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Introduccién

El desarrollo humano de los jovenes estudiantes de Cucuta, depende de las oportunidades
para aprender a emprender y de los escenarios para la educacion emprendedora que estos tengan
para desarrollar sus capacidades emprendedoras. Por ello, mas que ver los retos que les brinda la
cultura de frontera y los sinsentidos o bloqueos a los que se exponen en la sociedad globalizada,
es mirar las fuerzas que impulsan o inhiben tales capacidades, centrando asi, el interés de la
investigacion en el emprendimiento en planteles educativos como organizaciones que motivan el
desarrollo de la cultura de emprendimiento.

Es asi que la educacidn con miras a enriquecer la cultura de emprendimiento, sea vista, no como
una mejora de la educacion del emprendimiento sino como educacién para el emprendimiento,
siendo este el eje articulador del sector educativo con el sector productivo y a través de este, se
fortalezca las capacidades emprendedoras de los jovenes como una fuerza interna para el
emprendimiento y la empresarialidad. También, se contemple el perfil emprendedor del educador,
las politicas de emprendimiento y la media técnica emprendedora como las fuerzas externas que
contribuyen a la educacion integral de los jovenes emprendedores, de modo tal que, les permita
ser agentes generadores de calidad de vida, progreso y responsabilidad con la sociedad y el medio
ambiente.

De ahi que, antes de organizar acciones por cumplir una orientacién general, es necesario
determinar el manejo del emprendimiento en el Colegio Maria Concepcion Loperena e Instituto
Técnico Guaimaral, escenarios de esta investigacion y asi conocer la influencia de la media técnica
hasta ahora, en la cultura emprendedora de los jovenes como ciudadanos solidarios y constructores

de nueva sociedad, objetivo que invita a descubrir el enfoque historico-social de la educacion
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media técnica y del emprendimiento en Cucuta como fendmeno de estudio, para conocer su calidad
desde la 6ptima de las pruebas SABER 11, al igual, que las politicas para la educacion y para el
emprendimiento como fundamento legal de la educacion para la innovacion, la productividad y la
paz como la nombra el Ministerio de Educacion Nacional o educacion para el emprendimiento
como se designa en esta investigacion. Seguidamente, la investigacién motiva a caracterizar las
diversas formas de emprendimiento que se implementan en las instituciones educativas, objeto de
estudio, realidad que ha de ser vista desde la Optica de los autores del PEI y desde la percepcion
de los informantes de esta investigacion: los estudiantes y educadores. Esto, con fin de
comprenderla y armonizarla con el disefio de una propuesta para el proyecto transversal de
emprendimiento, abierta a la economia solidaria, que contribuya a la implementacion de la cultura
emprendedora que orienta el MEN en la guia 39.

Para ello, una vez establecido el problema, el marco tedrico y trazado el disefio metodoldgico,
se procede a realizar los contenidos programaticos de la investigacion mixta bajo los métodos
fenomenoldgico y hermenéutico con el propoésito de organizar el capitulo de resultados, conforme
a lo anteriormente expuesto, en favor del desarrollo humano de los jovenes desde la educacién
para emprender bajo el enfoque por competencias y la promocion de la cultura de emprendimiento.
Analisis en el que contribuyen estudiantes de la especializacion en educacion, emprendimiento y
economia solidaria de la Universidad Francisco de Paula Santander de Clcuta, como una manera
de demostrar que la investigacion mixta también ayuda a impulsar el desarrollo local, regional y
nacional de la juventud y que a la vez deja abierta la puerta para futuros investigadores que quieran

apoyar la implementacion de la propuesta.
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1. El Problema

1.1 Titulo
El Emprendimiento en las Instituciones Educativas Maria Concepcidn Loperena e Instituto

Técnico Guaimaral de Cucuta.

1.2 Planteamiento del Problema

La juventud colombiana se enfrenta a diversos retos, segun la realidad de cada
departamento, entre ellos los nortesantandereanos, los cuales estan abiertos a lo que brinda la
cultura de frontera y la sociedad globalizada. Desafios, que los convierten en imitadores y
adaptadores de modelos extranjeros en sus vidas sin previa preparacion, los cuales les llevan
muchas veces a conductas deshumanizantes como: El individualismo, trabajar para el beneficio
propio, cultura de la ilegalidad; contrabando, reventa, competencia desleal, insolidaridad,
explotacion de los recursos naturales entre otras, caminando asi, en contracorriente de la cultura
de la paz, desarrollo sostenible, responsabilidad social, cultura del emprendimiento y economia
social y solidaria. De igual manera, la economia hegeménica como modelo tradicional, les ha
marcado expresiones utilitaristas o centradas en la utilidad de las personas para crear capital,
empresa, tener propiedad privada, el servicio para el trabajo o para generar progreso y con ayuda
la educacion para estos propdsitos, ocasionando una forma de organizacién, basada en normas
impersonales, la racionalidad, en la identificacion de las personas por el apellido o por un codigo,
en vez de su nombre. También clasificandolas por la fecha de nacimiento como si fuese el
momento de fabricacion de un producto, para rellenarlas de informacion, muchas veces solo para

cumplir un estandar o lineamiento o presentar un examen, a fin de obtener individuos que ayuden
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a garantizar la efectividad en el logro de los objetivos de la economia del pais, coartando asi, que
la educacion con sentido, el emprendimiento y la economia se centren en las personas y estas a su
vez, en el bien coman.

De seguir asi el panorama, los jovenes dejaran su constante busqueda para educarse y
comprenderse como seres humanos, o para comprometerse en acciones ciudadanas responsables
que den sentido a su vida, lo cual los llevard a caminar en una civilizacién de automatas, centrando
su interés en hacer actividades que les favorezcan solo calificaciones académicas, o quienes
finalizando la educacion media no saben que desean estudiar en la universidad o se les hace facil
recibir dinero a cambio del ejercicio democratico del voto, o cuando se les propone hacer un
proyecto creativo, se quedan con las mentes en blanco y se desmotivan porque no saben que
disefiar o crear; o consideran que los deméas son su competencia y por ello, luchan hasta con
deslealtad para ganarse un puesto o salario, entre otras acciones, que en vez generar Vvivir con
calidad, los hace sentir que usan la creatividad y el emprendimiento para la supervivencia.

Ahora bien, en Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional conocido con su sigla MEN
y por ende la Secretaria de Educacion local, enfocados en la educacion por competencias, permiten
que cada plantel educativo seleccione el modelo pedagdgico que cree pertinente con su perfil
institucional para que lo armonice con el enfoque mencionado y bajo el amparo del articulo 14 de
la ley general de la educacion, considera obligatoria en todos los establecimientos oficiales y
privados “la ensefianza de la proteccion del ambiente, la ecologia, la preservacion de los recursos
naturales; la educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el
cooperativismo y formacién en valores humanos” (Congreso de la Republica, 1994). Formas de
educacion para el emprendimiento que se fortalecen en la guia 39 del MEN y en la politica publica

emprendimiento vigente, que de ser trabajadas de forma transdisciplinar en el Sector educativo
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desde los grados iniciales, se aportarian valores universales como dice Novillo Martin, (2018),
relacionados con “la equidad, la justicia, la fraternidad econdmica, la solidaridad social, el
compromiso con el entorno y la democracia directa” y otros, como el trabajo colaborativo,
cooperativo, ético e inclusivo, la personalidad emprendedora, la autogestion asociativa, buenos
hébitos y précticas, cooperativismo, desarrollo sostenible o sustentable y amistad con el medio
ambiente en pro del bien comdn.

Sin embargo, resulta complejo evidenciar la educacion para el emprendimiento, en la que
se tengan en cuenta el perfil emprendedor del docente para educar la dimension emprendedora del
estudiante y asi este tenga voluntad y acciones emprendedoras en pro del desarrollo que plantea la
politica publica de emprendimiento, por lo tanto, se deben seguir realizando propuestas que
propendan por la formacién integral de la juventud, que le dé sentido a su vida para actuar en la
cultura y la sociedad. Entonces, ¢Cudl es la influencia de la educacién media técnica en la
cultura emprendedora de los jovenes, como ciudadanos solidarios y constructores de una
nueva sociedad? Para ello, es necesario buscar escenarios especificos en la ciudad de Clcuta y
determinar el manejo del emprendimiento que promueven las instituciones educativas en los
grados 10° y 11°, como objeto de la linea de investigacion de emprendimiento y organizaciones
sociales de la especializacion en educacién, emprendimiento y economia solidaria, que permita
generar una propuesta de solucion a las problematicas encontradas.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General
Determinar el manejo del emprendimiento en las instituciones educativas Maria

Concepcion Loperena e Instituto Técnico Guaimaral.
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1.3.2 Objetivos Especificos

Describir el enfoque historico-social de la educacion media técnica y el emprendimiento
en Cucuta.

Caracterizar las diversas formas de emprendimiento que se implementan en las
instituciones educativas, objeto de estudio.

Disefiar una propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento, abierta a la
economia solidaria para jovenes de 10° y 11° para el Colegio Municipal Maria Concepcion
Loperena e Instituto Técnico Guaimaral de Cucuta.

1.4 Justificacion

Teniendo presente que, el ser humano es un todo, que necesita educacion integral para
fortalecer sus dimensiones humanas individuales, sociales, sus competencias, habilidades y
destrezas, se resalta que la estructura de la economia tradicional mundial se derrumb0 ante la crisis
ocasionada por la COVID-19, dejando a su paso damnificados, que demostraron la capacidad
resiliente de las personas. De ahi que, en Colombia y como parte de ella, en Norte de Santander,
sus habitantes una vez enfrentaron la situacion emocional del aislamiento social y sus
consecuencias de vulnerabilidad del derecho al trabajo y a la educacién, desde abril del 2019 hasta
mediado del 2021, se reinventaron para activar su economia para el sustento familiar y para
educarse, usando como estrategia, valores de la economia solidaria como: unirse por beneficio
mutuo, con ayuda de la internet para estudiar desde casa 0 monetizar en YouTube o TikTok y usar
otras plataformas digitales para impulsar sus emprendimientos, en los que les fue necesario
autogestionarse para desarrollar actividades en favor de una economia de sustento, que se

complementara con los apoyos del Estado como: la devolucion de IVA, subsidio solidario, el PAE,
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jévenes y familias en accion, los cuales permitieron mitigar en parte la situacion, mientras
arrancaba en agosto de 2021, el plan de reactivacion econdmica para Norte de Santander.

Partiendo de ello, es necesario encontrar el sentido de la vida y la armonia nuevamente,
acudiendo a la solidaridad, a la educacion para el emprendimiento con enfoque por competencias
y a la economia solidaria como propositos de vida, entre otros, en los que la creatividad no se
quede en el plano de los instintos, sino que sea educada para promover valores y principios que se
centren en las necesidades de las personas, en su desarrollo humano y social, como materias primas
del espiritu emprendedor de los jovenes, con el propésito de estar mejor preparados para la
solucién de problematicas complejas y actuar con compromiso social, especialmente en tiempos
de dificultad. Por ello, es necesario tomar con ahinco la articulacion con la educacion
emprendedora en la que se tengan en cuenta: las pautas de la politica publica de emprendimiento,
el enfoque por competencias, la guia 39 del MEN vy la ley general de educacion, en referencia al
articulo 14, sobre la proteccion del medio ambiente, los derechos humanos y demas proyectos que
promuevan “la educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad,
el cooperativismo, formacion en valores humanos™ que contribuyan al fortalecimiento de la cultura
de emprendimiento en la juventud.

Es asi, que el presente proyecto centrado en la linea de investigacion sobre el
emprendimiento y las organizaciones sociales, busca conocer la influencia que han ejercido hasta
ahora, las instituciones educativas en la cultura emprendedora de los jovenes cucutefios. Al mismo
tiempo, dejar como insumo, una propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento que
motive a los colegios objeto de estudio, a fortalecer la dimension emprendedora de los estudiantes,
mediante la implementacion de estrategias de mejora continua en relacion a la educacion para el

emprendimiento. Siendo asi, como la Universidad Francisco de Paula Santander impulsa su mision
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para el desarrollo local, “regional y binacional”, pues a través de sus Estudiantes y Profesionales
“favorece la aplicacion de soluciones a diversas problemaéticas para fortalecer y promover su
desarrollo econdmico y social, mejora la calidad de vida de su comunidad, sentido de
responsabilidad, en un contexto de pluralismo y diversidad cultural.” (Universidad Francisco de

Paula Santander, 2010)
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2. Marco Tebrico

2.1 Antecedentes de la Investigacion

A continuacion, se relacionan investigaciones en base al emprendimiento en instituciones
educativas de Colombia, Norte de Santander y Cdcuta en los Gltimos cinco afos:

Niebles, W., Niebles Nufiez, L. D., & Barrios Parejo, 1. A. (2020). Articulo sobre el
emprendimiento en Colombia: anélisis del marco legal y su incidencia en la generacion de empleo.
Cuyo objetivo fue analizar el marco legal disefiado en Colombia para el emprendimiento, y
observar como éste impacta en la generacién de empleo. La metodologia utilizada fue de corte
cualitativo con apoyo de la revisién documental, consultando y examinando diversos documentos
y datos de corte cientifico y académico. Lo cual permitié visualizar los aspectos que son
susceptibles de mejora y que pueden beneficiar el crecimiento del emprendimiento, sugiriendo con
ello, oportunidades de fortalecimiento del marco legal colombiano en lo relacionado con el
emprendimiento, para asi propiciar mayores oportunidades tanto en el dmbito social como
econdémico.

Chicas Sierra, S. M. (2020). La educacion superior virtual y su influencia en el
emprendimiento en Colombia: revision de literatura. El objetivo de este articulo cientifico fue
determinar el estado del arte de la investigacion acerca de la influencia de la educacion superior
virtual en el emprendimiento en Colombia pues el emprendimiento esta asociado al desarrollo
economico y social de los paises, pero tambien fomentado por la educacion presencial, siendo
escasa la investigacion acerca del papel de la educacion virtual y su influencia en el
emprendimiento. Por tal razén, surge la pregunta: ¢hasta donde ha llegado la investigacion acerca

de la influencia de la educacion virtual en el emprendimiento en Colombia? Para lo cual, se realizo
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una revision de 50 referencias bibliograficas de los ultimos 10 afios (2010 en adelante) abordando
criterios de analisis como: desempleo, competencias emprendedoras, calidad de la educacién
virtual, emprendimiento social, intencion emprendedora, perspectiva institucional y promocién de
cultura emprendedora. Los resultados muestran que aun no se ha escrito mucho sobre la influencia
de la educacion virtual en el emprendimiento y que Colombia ha sido el pais que més escritos ha
publicado sobre el tema.

Cabezas Urrego, Delly. (2018). Emprendimiento social e innovacién social en educacion.
Asesora: Clara Inés Gonzalez Rodriguez. Bogota. Pontificia Universidad Javeriana. El trabajo de
investigacion aborda el tema del emprendimiento e innovacion social en educacion, en el cual tiene
como objeto indagar como las practicas pedagdgicas y educativas potencializan el desarrollo de
las capacidades para el desarrollo en los ciclos 1 y 2. El trabajo de grado ocupa la metodologia
cualitativa de tipo exploratorio y descriptivo en dos instituciones educativas de la ciudad de
Medellin, una de caracter oficial y la otra de caracter privado, teniendo entre sus hallazgos que la
formacion en emprendimiento e innovacidon social desde la infancia se puede motivar a partir del
desarrollo de la creatividad, el juego, el liderazgo, la educacion en ética y valores, y en general a
través del desarrollo de las dimensiones humanas, que promuevan la importancia de la proteccion
integral de la nifiez y la responsabilidad de los maestros en la formacion de emprendimiento e
innovacion social.

Villamizar Jaimes, D., Hernandez Sosa, F.J., Ramirez Hernandez, O.A., (2016). Estrategias
didacticas para la formacion del emprendimiento y la economia solidaria. Director: Daniel
Villamizar Jaimes. Cdcuta. Universidad Francisco de Paula Santander. El proyecto de grado utilizo
la investigacion cualitativa, bajo los lineamientos de la investigacion descriptiva. El objetivo fue

determinar las estrategias didacticas, pedagogicasy organizacionales en relacion a la
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implementaciéon de la Ley 1014 de 2006, en la Institucion Educativa Patio Centro N° 2 del
Municipio de Los Patios. Los resultados identifican en el proyecto educativo institucional la
implementacion del emprendimiento como proceso formativo de acuerdo a la Ley 1014 2006.
Igualmente, se determind el modelo pedagdgico y didactico para implementar la formacion
del emprendimiento y se revisaron las estrategias didacticas y pedagdgicas que se brindan en la
formacion de la cultura del emprendimiento. Por dltimo, se determinaron las competencias
formativas del docente como orientador para la formacion del emprendimiento.

Casadiegos Pefiaranda, M., Quintero Pinzén, M. y Solano Sanguino, A.L. (2017). Disefio
de implementacion de un modulo de emprendimiento para el desarrollo de actitudes
emprendedoras en los estudiantes del grado quinto, de la bésica primaria de la sede José Antonio
Galéan de la Institucion Educativa la Salle. Cucuta. El trabajo de investigacion fue orientado a
determinar el desarrollo de actitudes emprendedoras en estudiantes del grado quinto del colegio
La Salle de Ocafia, mediante la implementaciéon de un médulo de emprendimiento disefiado para
este proposito, el cual atiende a las exigencias establecidas en la ley 1014 del 2006, donde se
propone la necesidad que todos los establecimientos educativos desarrollen en su gestion
académica, acciones pedagdgicas articuladas e intencionadas que promuevan el desarrollo
del emprendimiento en los estudiantes y contribuyan a la consolidacion de la cultura
del emprendimiento. Asi mismo, pone en consideracion el desarrollo de competencias y del
espiritu emprendedor, actitudes y conductas que se puedan aprender a traves del uso de
metodologias de ensefianzas adecuadas Yy la capacidad del docente para llevar a cabo su ensefianza.

Galvis Acevedo, S. Y. y Castro Camargo, L.J. (2020). EI emprendimiento y la economia
solidaria mediante la utilizacion de herramientas tecnoldgicas en los estudiantes de los grados

tercer, quinto y séptimos de la Institucion Educativa Carlos Ramirez Paris, sedes Don Bosco y



25

Nuestra Sefiora de Mongui. Cucuta. Universidad Francisco de Paula Santander. En este proyecto
se caracterizaron las herramientas tecnolégicas para el mejoramiento de la praxis pedagdgica,
seguidamente se buscé elevar el interés de los estudiantes en la aplicacién de herramientas
tecnoldgicas en la ensefianza aplicando un lenguaje apropiado. También se desarrollé el proyecto
de aula en las asignaturas de: Emprendimiento y Economia Solidaria, posteriormente se realizé la
aplicacion del proyecto en cada una de las sedes educativas y asignaturas y finalmente se hizo la
socializacion de resultados de cada proyecto de aula. El proyecto de investigacion, permitio
involucrar el uso de las herramientas tecnoldgicas, para formar la calidad educativa en la busqueda
de un aprendizaje significativo.

Acosta Bacca, Y.T. y Bayona Ibafiez, A. (2018). Formacion para el emprendimiento desde
la educacion popular como estrategia para el desarrollo de la investigacion. Cucuta. Universidad
Francisco de Paula Santander. El presente trabajo de investigacion se fundamenta en determinar
la formacién de estudiantes emprendedores en el Colegio Monsefior Jaime Prieto Amaya, como
ejes de la educacion integral en los estudiantes de la media técnica a través de la metodologia
cualitativa de tipo descriptiva e interpretativa, utilizando como instrumentos para la recoleccion
de la informacidn encuestas y entrevistas. A través del estudio se identificd que no se encuentra
transversalidad en las competencias para difundir una cultura emprendedora y fomentar la
construccién de empresas, ni se realizan otros medios para difundir la informacion como
campafas y ayudas gréaficas. Asi mismo, no hay convenios con entidades que apoyen el desarrollo
de proyectos, por lo cual se debe realizar la gestion pertinente, para generar un ambiente que
promueva la motivacion y las competencias de los estudiantes emprendedores y favorezca las
capacidades de las nuevas empresas para que sean mas productivas y compitan en este mundo

globalizado.
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2.2  Base Teorica

Teniendo en cuenta que el emprendimiento, las personas y la sociedad estan en constante
cambio y que, el tema de investigacion esta en relacion con el emprendimiento que se orienta en
las instituciones educativas, es necesario integrar una o varias teorias acordes a la educacion para
el emprendimiento, pues muchas veces el emprendimiento se centra en la persona emprendedora
como lo propone Joseph Schumpeter o en la actividad emprendedora como lo percibe Cantillon o
se concentra en la educacion empresarial del emprendedor como resalta Allan Gibb, pero el objeto
de las instituciones educativas de preescolar, basica y media no es la capacitacion de
emprendimiento para creacion de empresa o para el desarrollo de Pymes o Mypimes o la
capacitacion en emprendimiento para formadores, sino, que se eduquen las dimensiones humanas,
entre ellas, la dimension emprendedora de los Estudiantes con propdsitos de caminar hacia el
desarrollo sostenible y sus tres aristas independientes: la economia, la proteccion del medio
ambiente y la construccién de sociedad. Comprendiendo asi, esta dimensién como la capacidad
del estudiante para dirigir su pensamiento emprendedor, su voluntad y decision emprendedora,
para emprender con miras al bien comun. De ahi, que el estudiante durante su estadia en las aulas
desde temprana edad hasta obtener su titulo de bachiller, fortalezca su personalidad emprendedora
y sus motivaciones, asi como sus competencias, habilidades y destrezas que lo impulsen al sentido
de la vida y al mundo productivo.

Por ello, es necesario que en este proyecto de investigacion se contemple la teoria de
aprendizaje social de Albert Bandura, la cual es valida en la educacion para el emprendimiento,
pues integra las anteriores teorias, mirando desde la educacion, los factores personales del
emprendedor, su interaccion con el contexto (el ambiente) y su accion emprendedora (su conducta)

como los escenarios que influyen en el pensar, el actuar y el ser del emprendedor para que este
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tenga la capacidad de interactuar de la mejor manera en el sector productivo. Siendo por ello
necesario, potenciar la dimensién emprendedora del Estudiante desde temprana edad. Pues, dice
Marulanda Valencia, Montoya Restrepo, & Vélez Restrepo, (2014), citando a Bandura que “las
personas que tienen un alto sentido de eficacia pondran toda su atencion en las exigencias de la
situacion y haran un mayor esfuerzo para enfrentar las dificultades” con miras, conseguir el éxito
(p. 211). Por lo tanto, agrega Osorio Tinoco & Pereira Laverde, (2011), también citando a
Bandura, que como “la capacidad humana es dinamica, el desarrollo competente complejo y los
rasgos cambiantes, se requiere de habilidades y un fuerte sentido de eficacia, para emplear los
recursos efectivamente.” Aportes de Bandura, que motivan la educacion de cara al contexto, ya
que el sector educativo en articulacion con el sector productivo favorece las condiciones de la
educacidn para el emprendimiento y asi los estudiantes desde su escolaridad se sientan capaces y
motivados para generar acciones o iniciativas emprendedoras en pro del desarrollo econémico y
social de la region.
2.3 Marco Conceptual

Para organizar la estructura conceptual sobre la cual se basa esta investigacion, se tendra
en cuenta: el emprendimiento en Cucuta, la educacion formal en la media técnica, la
transversalidad de las competencias y su influencia en el emprendimiento de los jovenes de
Décimo y Once grados. Para ello, se tomaran autores como Jorge Enrique Silva Duarte, Edwin
Terapuez et al, Hemel Santiago Peinado, Guillermo Londofio Orozco, Paulo Freire, Luis Francisco
Chacon Diaz, Jirgen Habermas, el Ministerio de Educacion Nacional, Bunk y otros, que faciliten
la fundamentacion tedrica y la aplicacion de la normatividad colombiana y otras orientaciones para

la educacion por competencias y la cultura de emprendimiento en mencionados informantes de
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dichas instituciones educativas y que en ultimas, se pueden unir para seguir construyendo el
camino hacia la educacion para el emprendimiento sostenible.
Emprendimiento en Cucuta

El emprendimiento, lo define el articulo 1° de la ley 1014 de 2006 como:

Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma de

pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y

llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su

resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad.

(Congreso de la Republica, 2006)

También lo define recientemente, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, (2021)
en el Decreto MINCIT sobre definiciones relacionadas con el emprendimiento en Colombia como:
“un proceso orientado a la creacion de valor social, econémico y ambiental, que es liderado por un
emprendedor o un grupo de emprendedores que asumen riesgos, que son capaces de percibir una
oportunidad y ante ella formular, libre e independientemente, una vision para la misma y una
decision de consecucidn y asignacion de recursos: naturales, financieros, tecnoldgicos, humanos,
de informacion y de conexiones de valor, necesarios para la puesta en marcha de la iniciativa
emprendedora. Esta actividad debe procurar ser sostenible de tal manera que cree valor
incremental (crecimiento) para la economia, genere trabajo para el equipo emprendedor y muchas
veces, para otros” (Articulo 2.1.2.1)

Por lo tanto, para que los cucutefios puedan pensar, actuar y ser emprendedores 0 como
dice Freire (2019): “sofiar o hacer suefios posibles” (pag. 17) en pro del desarrollo de la economia
y sociedad, es esencial un trinomio cooperativo entre el sector educativo, mundo productivo y

ciudadanos, en los que cada parte de trinomio se convierta en el engranaje que facilita la
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articulacion entre el emprendimiento, la competitividad y la innovacion, encaminados a cumplir
el mismo objetivo. Por un lado, el sector productivo plasma las necesidades de los perfiles
competentes, de capacitacion y de educacion para el talento humano con miras al fortalecimiento
de la empresa y economia cucutefia, y por el otro, esta el sector educativo, el cual debe centrarse
en los estudiantes, quienes como ciudadanos requieren la educacion necesaria para consolidar
actitudes y conocimientos para el emprendimiento y la empresarialidad y por lo tanto, dicho sector,
ha de contar con talento humano emprendedor en el que cada uno, tanto directivos, administrativos
como educadores tengan dentro de su perfil, competencias, habilidades, rasgos de caracter y
valores para el emprendimiento y empresarismo, que ayuden desde las diversas areas y temas
obligatorios del curriculo, la fortaleza, no solo de habilidades duras, sino también, el aflore de
habilidades blandas en los aprendientes, permitiendo asi que el tercer engranaje: los ciudadanos,
tengan una mejora en la educacion, pero no vista desde la educaciéon del emprendimiento sino
como educacidn para el emprendimiento, en la que las competencias genéricas y con sentido desde
edad temprana, socorra en la educacion media técnica, actitudes y aptitudes para el
emprendimiento y se encuentren dispuestos para apropiar las competencias no genéricas, para la
empresarialidad y la cultura de emprendimiento reguladas por la legislacion colombiana, que en
altimas, tanto competencias genéricas como no genéricas, favorezcan ciudadanos
convenientemente preparados para afrontar situaciones propias de los diversos contextos, ya sean
académicos, laborales, civicos o sociales.

Por lo anterior, Santos et al (2013), citando a Rychen y Salganik, definen las competencias
genéricas o “competencias para la vida, como aquellas que resultan indispensables para el
desempefio social, laboral y civico de todo ciudadano, independientemente de su oficio o

profesion” y las competencias no genéricas como aquellas “propias de oficios o actividades
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laborales particulares que resultan de un entrenamiento especializado”(pag. 11), que se reciben
desde la educacion media técnica a través de las competencias laborales generales, por ello, las
primeras, en relacion con la sociedad colombiana y por ende la cucutefia, son la lectura, escritura,
matematicas y ciudadania, pues para enfrentarse al mundo laboral, los ciudadanos como tercer
engranaje del trinomio mencionado, deben ser educados, segun Yafiez Rodriguez (2020 — 2023),
hacia lo laboral y competitivo, adquiriendo mencionadas competencias dentro de sus capacidades
(pag. 171). De ahi que, las competencias genéricas sean evaluadas a través de las pruebas SABER
11° afin de comprobar el grado de desarrollo de las mismas y monitorear la calidad de la educacion
como primer engranaje para contribuir segin Dugue Marquez (2018 — 2022), con el desarrollo del
“pacto de emprendimiento,” (pag. 33), hacia la competitividad y la innovacion y el “fomento del
dialogo entre la cultura, la academia y el trabajo” (Yafiez Rodriguez, 2020 - 2023, pag. 171).
Educacion Formal en la Media Técnica y Emprendimiento

Para hablar de Educacion formal técnica y emprendimiento en los establecimientos
educativos es necesario conectarse con la creatividad como una caracteristica fundamental del ser
humano que le ha permitido evolucionar, satisfacer necesidades biolégicas y culturales para
generar desarrollo humano individual y social, pues el hombre en su bdsqueda constante, ha hecho
uso de su ingenio como capacidad innata para identificar, nombrar o renombrar lugares, animales,
plantas o cosas. También para comunicarse “con éxito” entre pares a través de cédigos tanto de
forma verbal, preverbal como escrita usando la inteligencia para hacer juicios de valor y coordinar
actos de entendimiento o lo que Habermas llama “accion comunicativa” (Miranda, 1991, pags. 1
- 14), posibilitando asi, la promocion y adopcion de grandes invenciones con el uso de la madera,
el uso del fuego, el empleo de los metales y de los recursos naturales para la creacion de artefactos

y mecanismos que les ayudardn a garantizar la supervivencia. Pero en la medida que ha
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evolucionado, también ha avanzado en el deleite de las necesidades de orden cultural,
abandonando el plano de los instintos mediante la educacion del pensamiento creativo para el uso
de la ciencia, tecnologia y recursos naturales, que le favorezcan transformar la creatividad como
capacidad emprendedora, para el bien propio, mejora de la calidad de vida familiar y progreso
social.

De ahi, que, en Colombia, segun Terapuez Chamorro, et.al, (2013), desde inicios de los
noventa los gobiernos empezaron a abonar esfuerzos “parciales y desarticulados” (pag. 275) para
la creacion de empresas que promovieron la economiay desarrollo del pais, pero con la aprobacion
de la carta magna de 1991, el emprendimiento cobra mayor importancia, generando nuevos
desafios para los empresarios en todo el pais, como la “competencia directa con las empresas
extranjeras,” (pag. 283) con la cual se evidencia falta de capacitacion del talento humano y el
tratado del libre comercio, los cuales pusieron en desventaja el emprendimiento en todas las
regiones del pais, pero que a la vez motivé al gobierno a través del Ministerio de Desarrollo y la
Superintendencia de Industria y Comercio en 1992, la base inicial de normatividad para la
formacion para el trabajo por competencias laborales, especificas y transversales que cumpla con
la Clasificacion Nacional de Ocupaciones, en palabras mas técnicas, “facultad para acreditar a las
personas encargadas de certificar el cumplimientos de las normas técnicas” Santiago Peinado
(2003), acciones que dieron fuerza al Ministerio de trabajo y Ministerio de educacion, estos a su
vez iluminados por el articulo 36 de la ley 115 del 8 de febrero de 1994, unir esfuerzos 'y gestiones
que impulsaron la ley 119 del 9 de febrero del Congreso de la Republica de Colombia, (1994), con
la que se encarga al SENA, la mision de “cumplir la funcion del Estado de invertir en el desarrollo

social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando formacion” técnica para
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las personas desde los 14 afios de edad en adelante, siendo ventaja para Clcuta contar con la sede
de la regional Norte de Santander.

Sin embargo no era suficiente, era necesario que en el afio 2002 se incluyera la politica
publica de emprendimiento en el periodo 2002 — 2010, que dejara organizado el sistema de calidad
para la formacion técnica, en la que la educacion, también a través de las Escuelas, Colegios y
Universidades, empez6 a ser eje fundamental para educar a los Cucutefios no solo de manera
académica sino también técnica y favorecer la cultura de emprendimiento, (Terapuez Chamorro,
Osorio Ceballos, & Botero Villa, 2013) desde edad temprana.

Es asi, que Cucuta como entidad territorial certificada, ubicada en zona de frontera, a través
de las Instituciones educativas, amparadas en el articulo 14 de la Ley General de la Educacion
Colombiana o Ley 115 de 1994, propone iniciativas de proyectos transversales entre los que se
encuentra el cooperativismo o emprendimiento, pero hasta 2006 con la ley 1014, se reglamenta
propiamente la cultura de emprendimiento para todos los planteles educativos del pais y hacia el
2014, se establecen las orientaciones generales para la cultura de emprendimiento en los
establecimientos educativos, bajo la guia No.39 del Ministerio de Educacion que mejora las pautas
para la inteligencia educativa enfocada en el emprendimiento.

Aunque la educacion media en Cucuta puede tener algunas variaciones como afadir el
grado 12 de manera opcional, lo mas comun es, que los jovenes de educacion media puedan optar
por la media académica o por la media técnica y luego continuar sus estudios laborales en
instituciones certificadas para la formacion técnica y/o educacion superior. Quienes optan por la
media técnica inician desde décimo grado el fortalecimiento de las competencias laborales que
favorezcan habilidades, actitudes y valores para mejorar el desempefio laboral. Sin embargo,

actualmente, en los planteles educativos es dificil encontrar registro de seguimiento tanto en los
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proyectos transversales, como de exalumnos y otros, que permitan saber si en la institucion se da
educacion formal del emprendimiento o educacion formal para el emprendimiento y por ende
analizar o evaluar, si el emprendimiento promovido desde las instituciones educativas, es
contextualizado, unido al sector productivo y significativo para el perfilamiento del
emprendimiento de los cucutefios, que faciliten las actitudes y aptitudes hacia la ley 1780 de 2016
sobre el emprendimiento juvenil y la Empresarialidad que abarca la ley 2069 del 2020, que en
ultimas, demuestra la inteligencia de los Nortesantandereanos hacia el emprendimiento.
Transversalidad y Competencias laborales

Para que lo anteriormente mencionado, tome fuerza en las instituciones de educacion
formal, es importante asumir retos teniendo en cuenta las politicas publicas y en los que los
responsables de las gestiones del PEI, incluyan escenarios y recursos para posicionar la
transversalidad en sus curriculos para la educacion formal de calidad, favoreciendo formacion para
la ciudadania por competencias segun el enfoque de Bunk y proyecto Alfa Tuning para América
Latina, asegurando asi, que los perfiles docentes emprendedores garanticen la transversalidad
emprendedora, en la que segun el Ministerio de Educacion Nacional (2014), se puede hacer “a
través de temas como: la educacion para la convivencia, la participacion democratica, el ejercicio
de los derechos humanos, la sexualidad, la promocién de estilos de vida saludables, la movilidad
segura, la educacion ambiental y la educacion econdmica y financiera” (pag. 9) y a la vez,
facilitando que en la primera infancia se inicie con el desarrollo de competencias integrales y desde
la primaria se incorporen las competencias basicas y ciudadanas, luego como ya se menciono,
desde quinto primaria se promuevan las competencias laborales generales y desde décimo grado,
las competencias laborales especificas. Siendo en la educacion media, en la que muchas

instituciones educativas organizan su pensum para que los estudiantes definan irse por la educacion
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media académica o educacion media técnica, estableciendo para esta Gltima, la infraestructura y
posibilidad de convenios con instituciones certificadas que faciliten educadores para la formacion
técnica y/o educacién profesional, favoreciendo asi que los estudiantes tengan educacion formal y
técnica a la vez, garantizando que las competencias laborales tengan la continuidad que se necesita
para educar el emprendimiento y la empresarialidad en los estudiantes, influyendo asi para que los
jovenes a través de la educacion ayuden a hacer pais, facilitando ésta, la articulacion con en el
sector productivo.

De ahi, que las competencias laborales sean definidas en la guia 21 del Ministerio de
Educacion Municipal (2003 y 2020) como “el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes
y valores que un joven estudiante debe desarrollar para desempefiarse de manera apropiada en
cualquier entorno productivo” (pag. 6), siendo estas a su vez, divididas en competencias laborales
generales y especificas. Para las primeras, el Ministerio de Educacion como propdsito de la
“revolucion educativa Colombia aprende” las organiza en seis clases segun su énfasis como:
Intelectuales, personales, interpersonales, organizacionales, tecnoldgicas y empresariales y para el
emprendimiento. (pag.10). Las segundas, aunque pueden ser amplias y de acuerdo al perfil
ocupacional que definan los estudiantes, se van a orientar en esta investigacion, hacia el
emprendimiento y la transversalidad del mismo en la media técnica del Colegio Municipal Maria
Concepcion Loperena e Instituto Técnico Guaimaral, siguiendo las orientaciones generales del
Ministerio de Educacion Nacional en la guia 39 sobre la cultura de emprendimiento en los
establecimientos educativos del pais y de la ley nacional de emprendimiento.

2.4 Base Contextual
Para adentrarse en esta investigacion y contextualizarla es necesario abordar dos

instituciones educativas oficiales ubicadas en Cucuta, como son el Colegio Municipal Maria
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Concepcion Loperena y el Instituto Técnico Guaimaral, para conocer su cultura escolar, teniendo
en cuenta el perfil institucional, tipo de educacion y practicas pedagdgicas en base al
emprendimiento. Aspectos que se contemplan en el PEI y se tratan a continuacion:
2.4.1 Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena

El Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena (2021), segun el PEI, inicia su historia
en 1979 bajo la estrategia de Centro Auxiliar de Servicios Docentes CASD “Maria Concepcion
Loperena”, tiene su sede principal actual en la Av. 11E # 1-117 del Barrio Quinta Oriental del
Municipio de Cucuta, con sedes en el Colegio Basico Guaimaral No.25, en la Escuela Domingo
Savio Dos Mil y en la Escuela Ofelia Villamizar Buitrago, ofreciendo educacién formal en los
niveles de preescolar, bésica primaria, basica secundaria, media académica, media técnica,
validaciones hasta décimo y bachillerato por ciclos, en la jornadas de la mafana, tarde, tarde
continua, nocturna y fines de semana segun el nivel académico (pags. 11 - 13), a través de un plan
de estudios estructurado en las areas obligatorias, fundamentales y optativas establecidas en el Art
79 de la ley 115 de 1994, pero a la vez aplicando en ellas los estandares basicos por competencias
lineados por el Ministerio de Educacion Nacional, (pags. 14 - 18) para garantizar la formacion
integral de los estudiantes, los cuales hacen parte de una poblacion flotante, ya que viene de los
diversos barrios del area metropolitana, incluyendo poblacion venezolana principalmente de los
estratos socioecondémicos 1, 2 y 3. También poblacién con capacidades especiales y en extra edad.
(pag. 22) Ademas, como parte de las nuevas politicas del MEN y como parte de la “Revolucion
Educativa”, cuenta con proyectos de articulacion con la Media con Comfanorte, La Universidad
Francisco de Paula Santander, Universidad de Pamplona y el SENA. (pags.26-29). De ahi, que su

mision y vision son respectivamente:
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La Institucion Educativa Municipal Maria Concepcion Loperena ofrece una educacion

integral para la paz y la sana convivencia con una propuesta pedagogica y técnica atractiva

para el desarrollo de competencias que favorezcan el proyecto de vida de los estudiantes,
teniendo como ruta de calidad, la excelencia. (pag.55)

Hacia el afio 2025 el Colegio Municipal Maria Concepcidn Loperena se consolidara como

una institucion oficial reconocida a nivel nacional por su compromiso con la formacion

integral para la paz y la sana convivencia de los estudiantes, con la capacidad de ser lideres,
transformadores y comprometidos con su entorno social. (pag.57)

Principios Institucionales. Dentro de su perfil institucional, el Colegio Municipal Maria
Concepcion Loperena promueve los siguientes principios: EI ser humano es persona, el hombre es
un ser social, la persona es llamada a la libertad y autonomia, el hombre es responsable y critico,
el hombre es activo y creativo y la educacion es incluyente, atendiendo a la equiparacion de
oportunidades, aprendizaje colaborativo, equidad, liderazgo y enfoque de derecho. (pags. 49-51)

Valores Institucionales. También hacen parte del perfil institucional, valores personales,
sociales, organizacionales y econdmicos. Siendo los valores personales: Transparencia,
Autonomia, Responsabilidad y Autoestima; Los valores sociales: La solidaridad, la educacién
como factor de cambio en el pensar, sentir y actuar para desarrollo del pais; el trabajo para
conseguir una sociedad activa, pluralista, solidaria, capaz de transformar su realidad y
autotransformarse, teniendo en cuenta la defensa de la dignidad humana, la conservacién del medio
ambiente, la busqueda de la paz y la convivencia pacifica. También contempla valores
organizacionales como el valor de la educacion y la calidad. Finalmente, entre sus valores

economicos: la integracion del desarrollo cientifico, social, economico, politico y ético de la
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comunidad y la region con una dindmica de administracion y gestién escolar desde la practica
democraética, el didlogo y la concertacion colectiva. (pags.51-53)

Préacticas pedagogicas dentro de la cultura escolar. Dentro de su cultura escolar de
acuerdo al enfoque cognitivo-social, aparte de lo ya mencionado, se abordan las teorias del
desarrollo de Piaget, del aprendizaje por descubrimiento de Bruner, del aprendizaje significativo
de Ausubel, la zona de desarrollo proximo de Vygotsky, la ensefianza centrada en el estudiante de
Carl Roges y las pautas para el proceso de autorrealizacion de Abraham Maslow (pégs. 62 -63).
También, se contempla formaciones técnicas en articulacion con la media como: contabilizacion
de operaciones comerciales y financieras; ventas de productos y servicios; mantenimiento de
equipos de computo; produccion de marroquineria; agroindustria alimentaria y proyectos
transversales de educacion ambiental; de educacién sexual; de educacion para la democracia; de
aprovechamiento del tiempo libre; de escuela de Padres, saludables y constructores de paz; del
plan lector y pre-saber; del servicio social obligatorio; de servicio laboral; proyecto empresarial y
proyecto de educacion especial e inclusiva. (pags.125 y 156).

2.4.2 Instituto Técnico Guaimaral

El Instituto Técnico Guaimaral (2019), segun el PEI, es una institucion de caracter oficial,
que inici6 su oferta en 1962 para responder a las necesidades de capacitacion de jovenes y adultos
del Barrio Guaimaral (pag.6). Por ello esta ubicado en la Calle 10 AN # 7E -134 de mencionado
barrio del Municipio de Cucuta, que ofrece educacion formal en los niveles de educacion:
preescolar, basica primaria, basica secundaria, media técnica y académica; modelos flexibles como
caminar en secundaria y aceleracion del aprendizaje y educacion por ciclos para poblacion adulta
con inclusion a poblacion sorda. Ademas, ofrece media académica y articulacion con la media

técnica, bajo especialidades en: disefio grafico y programacion de computadores; comercio
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internacional; Contabilizacidn de operaciones comerciales y financieras; procesos agroindustriales
e Instrumentacion de maquinaria y equipos industriales, incluyendo poblacion con discapacidades
de orden auditivo y visual. (pag.3). Por ello, para conocer su cultura escolar, se conoce su horizonte
institucional y practicas pedagdgicas en base al emprendimiento. Semblante que se encuentra en
el Proyecto Educativo Institucional, iniciando por la mision y vision, correspondientemente a
continuacion:

El Instituto Técnico Guaimaral, ofrece educacion inclusiva de calidad en ciencia,

tecnologia y valores; que desarrolle en los estudiantes competencias basicas, laborales y

ciudadanas, para formar personas integras, autbnomas, emprendedoras y comprometidas

con el ambiente, con miras al fortalecimiento de una sociedad pluricultural, equitativa,
humana y tolerante.

El Instituto Técnico Guaimaral en el afio 2025, mantendra su liderazgo como institucion

inclusiva con calidad académica, técnica y humana; con fundamento en valores dentro de

un entorno de convivencia pacifica y democréatica, donde subyace el cuidado del ambiente

y la construccidn de ciudadania, que incorpore proyectos de innovacion educativa dentro

de la cultura de mejoramiento continuo. (pag. 6)

Principios Institucionales. Hacen parte de la cultura escolar principios como: Respeto,
sentido de pertenencia, identidad, transparencia, altruismo y democracia; responsabilidad;
equidad, tolerancia y critica constructiva. (pag. 7).

Estrategias Pedagdgicas. Como riqueza de la cultura institucional el Instituto Técnico
Guaimaral se preocupa por el aprendizaje significativo como modelo pedagogico (pag.8) y las
orientaciones de Ausubel y Novak para el mismo y la inclusividad (pags. 8-9). Asi como del

curriculo regular o estructura por areas y asignaturas con intensidad horario semanal, con los
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lineamientos y estandares del MEN en el que se contempla el lenguaje de sefias para poblacién
con discapacidad auditiva, (pag.17) asi como dimensiones de transversalidad a través del proyecto
ambiental escolar (PRAE), proyecto de educacion para la sexualidad y la construccion de
ciudadania (PESCC), proyecto gestion del riesgo (PEGIR), proyecto de convivencia escolar,
seguridad vial y proyecto lector (pag. 4).

Aspectos en comun entre el Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena e
Instituto Técnico Guaimaral. Aunque el Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena
contempla el proyecto transversal de emprendimiento como proyecto empresarial y el Instituto
Técnico Guaimaral no lo tiene por escrito, en la base tedrica hasta aqui contemplada, se denota
que los dos establecimientos educativos, tienen en comun lo siguiente:

e Son establecimientos oficiales ubicados en el Municipio de Cdcuta que pertenecen a la zona
2 de la Secretaria de Educacion Municipal.

e Ofrecen todos los niveles de educacién formal hasta la media académica y técnica.

e Las dos instituciones educativas realizan acciones para promover el emprendimiento desde
los primeros niveles escolares hasta educacion media técnica.

e Entre sus referentes, tiene en comin a Ausubel y la teoria del aprendizaje significativo.

e Acatan los lineamientos del Ministerio de Educacion en cuanto a estandares, lineamientos y
formacion por competencias, comprendiendo estas Ultimas como: formaciéon por
competencias basicas, ciudadanas, laborales generales y laborales especificas que garantizan
que los perfiles de ingreso a las instituciones educativas son fortalecidos y transformados para

generar perfiles de salida en los egresados, que les permita el ingreso al sector productivo.
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Por consiguiente, es importante expresar que, esta investigacion se basa fundamentalmente
en las competencias laborales en la media técnica y las fuerzas que contribuyen a ellas, ya que son
las competencias necesarias para que los estudiantes de los grados décimo y once, se continen
educando como emprendedores, fortalezcan sus actitudes emprendedoras y forjen actitudes
empresariales que los conduzcan a la cultura emprendedora y empresarial que necesita el sector
productivo para promover el desarrollo de la economia y el progreso local, regional y nacional.
Por ende, es importante destacar que, aunque la educacién ofrecida en las instituciones educativas
mencionadas anteriormente, es formal, las competencias laborales y especificas van
encaminandose hacia la formacion para la vida y el trabajo, inicidndose las primeras, en quinto de
primaria hasta la educacion superior, creando asi articulacion de la educacion con el sector
productivo y las segundas desde décimo grado hasta la profesionalizacion, con el fin que los
ciudadanos se perfilen segun las Normas de Competencia Laboral-NCL, para lograr los perfiles
contemplados en el Codigo Nacional de Ocupaciones-CNO.

2.5 Bases legales

Teniendo en cuenta lo anteriormente planteado, es necesario percibir el panorama de la
educacion emprendedora en Clcuta desde su base legal, haciendo un recorrido por la Constitucion
politica, la ley general de educacion o ley 115 de 1994, la ley cultura de emprendimiento o ley
1014 de 2006 y la ley de emprendimiento o ley 2069 de 2020. También la guia 39 sobre la cultura
de emprendimiento en los establecimientos educativos, el CONPES 3918 y la ley que ampara la
articulacion con la media técnica y la economia solidaria en Colombia.

En primera instancia, se encuentra la Constitucion Politica de 1991 acorde a las
orientaciones de la UNESCO (2021), la cual pacta en el articulo 38 como derecho fundamental, el

derecho de asociacion; seguidamente, en el articulo 45, con respecto a los derechos sociales,
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econdmicos y culturales establece que, “Estado y la sociedad garantizan la participacion activa de
los jovenes en los organismos publicos y privados que tengan a cargo la proteccion, educacion y
progreso de la juventud.” También, en la misma linea, articulo 58 en relacion al derecho a la
propiedad privada y en concordancia a los derechos sociales esta el articulo 67 referente al derecho
a la educacion. Igualmente, entabla en su articulo 78, dentro de los derechos colectivos y del
ambiente, los derechos de los consumidores y de los usuarios; en el articulo 79 con respecto al
derecho al ambiente sano, el articulo 80 relativo a los recursos naturales: desarrollo sostenible,
conservacion, restauracion y sustitucion y el articulo 333 en el que motiva el emprendimiento, “la
actividad econdmica y la iniciativa privada..., dentro de los limites del bien comtn.”

De ahi, que la carta magna de 1991, respetando las anteriores y el derecho a la educacion,
ha mantenido en vigencia la ley 115 de 1994 o ley general de educacion y ésta a su vez mantiene
su vigencia y acciones en torno a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la UNESCO, por eso, menciona en su articulo 14 como parte
de la ensefianza obligatoria para establecimientos publicos y privados de preescolar, bésica y
media, los siguientes temas transversales: “la ensefianza de la proteccién del ambiente, la ecologia,
la preservacion de los recursos naturales, la educacion para la justicia, la paz, la democracia, la
solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo y, en general, la formacion en los valores...”
(Congreso de la Republica, 1994)

Por lo anterior, por un lado, se establecen los planes decenales para la calidad educativa en
Colombiay en favor a ellos, actualmente, la agenda 2030 para garantizar una educacion de calidad
y el logro del ODS 4: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.” Agenda que traza 16 metas a través

del CONPES 3918 del Consejo Nacional de Politica (2018), para alcanzar dicho objetivo. Siendo
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lameta 4.1: “Educacion Basica y Media Gratuita,” la 4.3: “Igualdad de acceso a educacion técnica,
vocacional y superior” la 4.4, en relacion con el emprendimiento y empresarialidad: “Aumentar el
namero de personas con habilidades relevantes para el éxito financiero” la meta 4.7 como fuerza
necesaria para los jovenes, la educacion y el emprendimiento: “Educacion para la ciudadania
global,” la meta 4.A: “Construir y mejorar escuelas inclusivas y seguras” y la meta 4.C como otra
fuerza que contribuye al perfilamiento emprendedor de los jovenes: “Aumentar la oferta de
profesores cualificados en los paises en desarrollo” (DNP, 2019). Por otro lado, pero en la misma
tonica se contempla la ley 1014 de 2006, con el propdsito de fomentar la cultura del
emprendimiento en todos los establecimientos educativos del pais y asi se “promueva el
emprendimiento, ...la creacion de empresas, vinculo del sistema educativo y sistema productivo
nacional,” con el fin de “fortalecer los procesos del trabajo asociativo...y la responsabilidad del
derecho del desarrollo de las personas como individuos y como integrantes de una sociedad.”
(Congreso de la Republica, 2006)

Es asi, que a medida que las instituciones educativas fortalezcan el emprendimiento
orientados por la normatividad para el “fomento de la cultura de emprendimiento” de la que habla
la ley 1014 de 2006 (Congreso de la Republica, 2006), el impulso del emprendimiento contenido
en la ley 2069 del 2020 vy las guias 21 y 39 del Ministerio de Educacion Nacional, la primera,
sobre competencias laborales generales y la segunda, sobre la cultura de emprendimiento en los
establecimientos educativos (Ministerio de Educacion Nacional, 2013 - 2014), y avancen en la
articulacion con la media con el SENA y las Universidades, bajo programas de doble titulacion,
se posibilita un dialogo de saberes entre la educacion media, la educacion para el trabajo y la
educacion superior en la perspectiva de fomentar el desarrollo de competencias para la

competitividad y de fortalecer equitativamente los dos niveles educativos.
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Por lo anterior, lacomprende por un lado, la articulacion del SENA con la educacion media,
(Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, 2020) como una estrategia institucional que integra
contenidos curriculares, pedagogicos, didacticos, asi como recursos humanos, econémicos y de
infraestructura del SENA, con los de instituciones educativas oficiales y privadas de la educacion
media técnica, localizadas dentro del territorio nacional, con el propdsito de brindar formacion
técnica laboral de calidad a los y las estudiantes de los grados 10 y 11 de la educacion media en
Colombia, a través de programas pertinentes con el desarrollo nacional, regional y local, asi como
con la orientacion vocacional de los estudiantes que se forman, favoreciendo el transito de los
estudiantes hacia la educacion superior y la educacion para el trabajo, mediante el desarrollo de
competencias especificas.

En este caso, la articulacion aborda las competencias bésicas, las cuales son asumidas por
la institucion de educacion media en el marco de la Ley 115, la Guia 34, los estandares basicos de
competencias, los documentos de politica del Ministerio de Educacion y del Trabajo, el plan
educativo institucional (PEI) y el plan de estudios, luego de un trabajo conjunto con el aliado o los
aliados en el que, a partir de los estandares, se propende al mejoramiento del nivel de desempefio
de los estudiantes, aportando de esta forma, al logro de la mision institucional, contenida en el
articulo 2 de la ley 119 del Congreso de la Republica de Colombia (1994), la cual sefiala que:

El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, esta encargado de cumplir la funcién que

corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores

colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral, para la
incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al

desarrollo social, econémico.
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Por otro lado, pero con el mismo propdsito articular, los programas de educacion superior,
técnico-profesionales, tecnoldgicos y profesionales universitarios deben contar con registro
calificado de acuerdo con lo dispuesto por el Presidente de la Republica de Colombia (2003),
inicialmente en el Decreto 2566 de 2003, “por la cual se establecen las condiciones minima de
calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de
educacion superior” actualmente en vigencia, y por el Congreso de la Republica (2008) bajo la
Ley 1188 de 2009 con la que “se regula el registro calificado de programa del educacion superior
y se dictan otras disposiciones”, buscando facilitar a los estudiantes de los grados 10 y 11 la
iniciacion de los estudios de educacion superior, con el fin de que estos avancen hacia la formacion
profesional mediante el reconocimiento y homologacion de contenidos curriculares que se
establezcan en convenios con las Instituciones de Educacion Superior. Lo anterior se realiza con
el fin de que los grados 10 y 11 asimilen y desplieguen contenidos y metodologias apropiadas y
pertinentes de la educacion superior.

Dicha articulacién con la media, sin duda podran facilitar la aplicacion de la ley 1780 de
2016 “por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil, se generan
medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo” (Congreso de Colombia, 2016) y
ley 2069 del 2020, para “impulsar el emprendimiento en Colombia” (Congreso de Colombia,
2020) buscando asi, la creacion de nuevas empresas jovenes, que impulsen la generacion de
empleo para los Jovenes entre 18 y 28 afios de edad, sentando las bases institucionales para el
disefio y ejecucion de politicas de empleo, emprendimiento y nuevas empresas jovenes sostenibles,
equitativas con miras al bienestar social.

En conclusion, la Cultura del Emprendimiento en los grados 10° y 11°, de las instituciones

educativas son la esencia de investigar la percepcion formativa y empresarial acerca de un modelo
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de ensefianza, el cual traiga a una reflexion y fortalecimiento en este andlisis. Esta actitud
emprendedora se puede definir desde la creacion de planes para el uso estratégico de los recursos.
De la misma forma, la identificacion de oportunidades tiene que ver con las maneras mas
apropiadas de encontrar el equilibrio entre los recursos del entorno y nuestras necesidades como
humanidad. La investigacion se fundamento teéricamente en la epistemologia del emprendimiento
y en las leyes que rigen la educacion media técnica en Colombia y la formacidén empresarial, estas
son: Ley 115 de 1994, Ley 1014 de 2006 y las Guias 6, 21 y 39 del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN). Para su ejecucion, se optod por un enfoque mixto, con supremacia. Entre los
resultados mas significativos esta que la formacién técnica y el emprendimiento constituye un
valor agregado y diferencial respecto a otros tipos de educacion. Ello va de cara a uno de los
propositos de las instituciones educativas: aportar en el mejoramiento de las condiciones de vida
a los jovenes, influye en las habilidades que se desarrollan en la formacion y en cada una de las
actividades que se realizan en el actuar, pensar y sentir con el fin de alcanzar objetivos colectivos
en las instituciones educativas en percepcién de la educacion como emprendimiento social y su
apertura a la educacion para el emprendimiento, en los que se conciba la pedagogia dialogante o
interestructuracion de los aprendientes hacia el emprendimiento o en resumen, el desarrollo de los
estudiantes (Gomez Contreras, Monroy Bermudez, & Bonilla Torres, 2019, pag. 171) para que
sepan, actlen y se sientan participes de su formacion, proyecto de vida y construccion de una
sociedad en paz.
2.6 Glosario de Términos

A continuacion, se relaciona el glosario de los términos basicos que se utilizan en esta

investigacion:
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Actitud. En el contexto pedagogico, la actitud es una disposicion que se mantiene oculta
y que sale o fluye con otras influencias para contribuir a una variedad de comportamiento,
convicciones y sentimientos sobre acciones de atraccion o rechazo. (7Graus, 2013-2022)

Actividad emprendedora. Es la disposicion personal a actuar de forma proactiva frente a
cualquier situacion de la vida. Esta actitud genera ideas innovadoras que pueden materializarse en
proyectos o alternativas para la satisfaccion de necesidades y solucion de problematicas. Asi
mismo, propicia el crecimiento y la mejora permanente del proyecto de vida. (Ministerio de
Educacion Nacional, 2013 - 2014)

Aptitud. Alude a la capacidad o competencia para el desarrollo adecuado de una tarea,
ejercicio o cierta actividad, funcidén o servicio. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Actitud emprendedora. Es la forma como el emprendedor esta dispuesto a comportarse
y obrar para construir un proyecto personal en armonia con su proyecto de vida y responsabilidad
con la sociedad. (Ministerio de Educacion Nacional, 2013 - 2014)

Autogestion. Es un principio de la economia social y solidaria, el cual consiste en la
corresponsabilidad que los mismos trabajadores en gestionar y sacar adelante un emprendimiento
o empresa. (Kllksberg, 2020)

Capacidad de gestion. Hace referencia a la competencia que se tiene para gestionar y
administrar los recursos disponibles en una organizacion. Los recursos a gestionar son de diversa
naturaleza. (Kyocera, 2021)

Capacidad resiliente: Es la capacidad que tiene una persona o un grupo frente a la
adversidad y seguir proyectando su futuro. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Competencias. Son aquellas habilidades, capacidades y conocimientos que una persona

tiene para cumplir eficientemente determinada tarea. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)
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Confraternidad. Relacion de hermandad, afecto, amistad y solidaridad entre un grupo de
personas o pueblos. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Cooperativismo. Es un conjunto de principios, valores y normas encaminadas a la accion
solidaria, es decir compromiso reciproco, ayuda mutua entre los hombres y mujeres para que en
conjunto se pueda alcanzar objetivos comunes que beneficien a todos los miembros del grupo.
(Mundo cooperativo, 2016)

Creatividad. Es la facultad que se tiene para engendrar, crear y a la capacidad creativa de
un individuo. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Cultura. Proviene del latin cultus, hace referencia al cultivo del espiritu humano y de las
facultades intelectuales del hombre. Asi como al conjunto de valores, creencias, ideologias,
habitos, costumbres y normas, que comparten los individuos en la organizacion y que surgen de la
interrelacion social, los cuales generan patrones de comportamiento colectivos que establece una
identidad entre sus miembros y los identifica de otra organizacion. (Congreso de la Republica,
2006)

Cultura creativa. También llamada cultura de la creatividad. Refiriéndose con ello, al
espiritu humano que usa buenas précticas basadas en la creatividad para contribuir a la
construccién de sociedades abiertas, incluyentes y pluralistas y es un factor estratégico para un
futuro sostenible. (UNESCO, (s/f))

Cultura de emprendimiento. Hace referencia al contexto institucional en relacién con el
desarrollo integral de las competencias basicas, ciudadanas y laborales especificas. (Ministerio de
Educacion Nacional, 2013 - 2014)

Desarrollo sostenible. Es un término usado desde 1987 para referirse a la satisfaccion de

necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro.
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Dichas posibilidades comprenden tres aristas independientes: economia, medio ambiente y
sociedad, relacion que se traduce en desarrollo econémico y social, respetuoso con el medio
ambiente. (Valor compartido, 2019)

Decisién emprendedora. Se da cuando el emprendedor integra la voluntad emprendedora
y el pensamiento emprendedor para saber que camina hacia adelante utilizando diversas
herramientas a disposicion, para conceptualizar su modelo de negocio y elaborar el respectivo plan
de accion. (Silva: 2013, p.14)

Destreza. Es la capacidad de una persona para realizar de manera satisfactoria una tarea o
un trabajo. (Enciclopedia Concepto, 2013-2022)

Dimension emprendedora y empresarial. Capacidad para dirigir el pensamiento
emprendedor, su voluntad emprendedora y decision emprendedora para emprender o para
trascender la propuesta de valor en un propdsito mas grande de si mismo y de su proyecto con
miras al bien comdn antes que el propio y hacer posible el progreso local, regional y nacional. (Tus
clases, (s/f))

Economia. Término que puede enmarcarse dentro del grupo de las ciencias sociales, ya
que se dedica al estudio de los procedimientos productivos y de intercambio y al analisis del
consumo de bienes, productos y servicios. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Economia hegemonica. Hace referencia al conjunto de actividades que resultan esenciales
para la priorizacion del capital y la reproduccion del sistema capitalista, cuyo control implica el
mantenimiento del liderazgo economico a nivel internacional. (CEPAL, 2021)

Economia solidaria. Es un modelo econémico alternativo que surge a mediados del siglo
XIX, que tiene una forma de produccion, consumo, y distribucion de riqueza, centrada en la

valorizacion del ser humano. En Colombia, hay tres tipos de organizaciones bajo este modelo sin
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animo de lucro: las cooperativas, los fondos de empleados y las asociaciones mutuales.
(Superintendencia de la Economia Solidaria, 2019)

Ecosistema de emprendimiento. Es el escenario o hébitat de donde emergen los
emprendimientos. Se trata de un ambiente propicio que promueve la generacion de nuevas
empresas, unas exitosas y otras no tanto. (Red Forbes, 2020)

Educacion. Ensefianza, accion y efecto de desarrollar facultades intelectuales y morales,
la cual viene del latin educatio que significa crianza, entrenamiento y educacion, que a su vez se
deriva del verbo educare: nutrir, criar y educar, derivado este ultimo del latin educere: guiar,
exportar y extraer. (Eti, 2001 - 2022) o como “aquella que busca el pleno desarrollo de la libertad,
del didlogo, de la comunicacion y el auténtico desarrollo del, con y por el otro.” (Cruz Aguilar,
2020) También hace referencia a todos los espacios de aprendizaje para un emprendedor, con
enfoques educativos que incorporen la formacion por competencias” (Silva Duarte, 2013)

Educacion de emprendimiento. Es la educacién o capacitacion empresarial del
emprendedor para la creacién o desarrollo de empresas y actividades emprendedoras. (Osorio
Tinoco & Pereira Laverde, 2011)

Educacion en emprendimiento. Es la accidon de desarrollar facultades sobre y para
emprendimiento en los educadores o formadores. (Osorio Tinoco & Pereira Laverde, 2011)

Educacion para el emprendimiento. También llamada en este proyecto como educacion
emprendedora o por el MEN como educacién para la innovacion, la competitividad y la paz.
Haciendo con ello referencia, al aprendizaje a lo largo de la vida con solidos fundamentos éticos
y morales de integrar las multiples dimensiones sociales, éticas, economicas, culturales, civicas y
espirituales del ser humano para favorecer la formacion de las dimensiones sociales, economicas

y medioambientales del desarrollo sostenible y la paz para todos. (UNESCO, 2015). En otras
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palabras, es la busqueda del desarrollo de la cultura del emprendimiento con acciones que buscan
entre otros la formacién en competencias basicas, competencias laborales, competencias
ciudadanas y competencias empresariales dentro del sistema educativo formal y no formal y su
articulacion con el sector productivo. (Ley 1014 de 2006) En resumen, es el aprendizaje o
aprendizajes que posibilitan la educacion de las dimensiones humanas y potencia la dimension
emprendedora de los estudiantes.

Emprendedor. Agente de cambio de la sociedad que posee actitud innovadora,
determinacion para asumir riesgos, capacidad para autogestionarse y de gestion, abordando asi, la
aventura de un negocio innovador, lo organiza, busca capital para financiarlo y asume todo o la
mayor accion de riesgo. (Silva: 2013, p.8 y 15y 17)

Emprender. Hace referencia a llevar adelante una obra o negocio determinado, en especial
cuando exige esfuerzo o trabajo o cuando tiene cierta importancia o envergadura. (Pérez Porto &
Merino, 2008 - 2022)

Emprendiente. Persona que esta aprendiendo a emprender.

Emprendimiento. Aunque el término no hace parte del diccionario de la Real Academia
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, (2021) lo define en el Decreto MINCIT como un
proceso orientado a la creacion de valor social, econémico y/ambiental, que es liderado por un
emprendedor o un grupo de emprendedores que asumen riesgos, que son capaces de percibir una
oportunidad y ante ella formular, libre e independientemente, una vision para la misma y una
decision de consecucion y asignacion de recursos: naturales, financieros, tecnologicos, humanos,
de informacion y de conexiones de valor, necesarios para la puesta en marcha de la iniciativa

emprendedora. Esta actividad debe procurar ser sostenible de tal manera que cree valor
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incremental (crecimiento) para la economia, genere trabajo para el equipo emprendedor y muchas
veces, para otros” (Articulo 2.1.2.1)

Emprendimiento sostenible. Es aquel que busca lograr el desarrollo sostenible integrando
dimensiones que logran potenciar el ser humano, las capacidades internas de una region o
comunidad local y sostenibilidad asociada a la durabilidad y permanencia en el tiempo y espacio
del capital (humano, social, institucional, ambiental, entre otros), para garantizar la satisfaccion
continuada y la prosperidad. (Chirinos et al, 2020)

Empresarialidad. Despliegue de la capacidad creativa de la persona sobre la realidad que
le rodea. Es la capacidad que posee todo ser humano para percibir e interrelacionarse con su
entorno, mediando para ello las competencias empresariales. (Articulo 1, Ley 1014 de 2006)

Empresarismo. Conjunto de competencias ligadas y orientadas a la creacion de empresas
0 al desarrollo de ideas de negocio.

Escenarios institucionales. Son los escenarios de aprendizaje institucionales en los que se
manifiesta el emprendimiento como: actividades académicas (proyectos de aula, salidas de campo,
ferias de la ciencia, ferias empresariales, estudios de caso, concursos...), proyectos sociales
(Proyectos de recuperacion de la cultura ancestral, afrocolombianidad, servicio social, proyectos
de género, juventud...), propuestas de mejoramiento del entorno y el medio ambiente (Proyectos
Pedagdgicos Productivos-PPP, PRAE), actividades empresariales (visitas guiadas, pasantias, PPP
con apoyo de empresas, contratos de aprendizaje, programas de responsabilidad social
empresarial), entorno familiar (Asociacion de Padre y Madres de Familia, talleres y escuelas de
padres, semana cultural, proyectos de alfabetizacion) y actividades culturales (izadas de bandera,
grupos de danza, teatro. MUsica, deportes, carnavales, visitas al museo, recorridos por la region).

(Ministerio de Educacion Nacional, 2013 - 2014)
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Habilidades. Capacidad de una persona para hacer una cosa correctamente y con facilidad.
(Endalia, 2019)

Habilidades de emprendimiento. Son las capacidades que tienen los seres humanos de
sacar su maximo potencial a flote y asi, desarrollar habilidades sociales para hacer cosas nuevas,
innovar, convertir las adversidades en oportunidades, crear nuevas ideas y mantener actitud
positiva (Euroinnova Business School, 2019).

Iniciativa emprendedora. Es la capacidad para inventar, crear o emprender. Se suele
percibir como un movimiento, una dindmica o una voluntad de caracter disruptivo, que busca
cambiar las reglas de juego creando algo novedoso, diferente y capaz de solucionar, o por lo
menos, facilitar la vida de muchos individuos. (Innovation Factory Institute, 2019)

Innovacién. Es crear algo nuevo o dar un uso diferente a algo ya existente y, de esa manera,
generar un impacto en su propia vida y en la de su comunidad. (Ministerio de Educacion Nacional,
2013 - 2014)

Pensamiento emprendedor. Hace referencia a la comprension contextualizada de las
ideas emprendedoras en un entorno particular, teniendo en cuenta las fuerzas internas que las
consolidan y las potencias externas que las promueven o las limitan. (Silva: 2013, p.14)

Pensamiento estratégico. Es la capacidad para visualizar el futuro y de esa manera tener
un enfoque sistémico que permita planificar, predecir, prever nuevas oportunidades y esforzarse
por aplicar opciones interesantes. (Universidad Internacional del Talento - CESUMA, 2022)

Personalidad emprendedora. Es el conjunto de rasgos: atributos de carécter,
motivaciones y atributos intelectuales que configuran la manera de pensar, de hacer, de ser y actuar

del emprendedor y lo diferencian de los demas. (Silva: 2013, p.29 - 35)
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Proceso emprendedor. Es aquel que empieza con una idea fundamentada y creativa para
un nuevo producto, bien o servicio, en el que el emprendedor es ambicioso y audaz y toma la
iniciativa de materializar su idea en una nueva empresa. (Idoneos. com, (s/f))

Relevamiento. Hace referencia a revisar y registrar cierta informacion que se detecta a
partir de la observacion. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Responsabilidad social. Es un término que se refiere a la carga, compromiso u obligacion,
de los miembros de una sociedad ya sea como individuos o como miembros de algun grupo, tanto
entre si como para la sociedad en su conjunto. (Morey Rios, 2019)

Resignificacion. Aunque el término no aparece en el diccionario de la Real Academia
Espafiola, el prefijo re permite afirmar que el término hace referencia a volver a significar y suele
utilizarse para nombrar el hecho de darle una nueva significacion a un acontecimiento o conducta.
En otras palabras, otorgar un valor o un sentido diferente a algo. (Pérez Porto & Merino, 2008 -
2022)

Riesgo calculado. Se refiere a conocer el peor escenario y sus consecuencias, y aceptarlas
como resultado posible. Validando las hipétesis, reducimos la incertidumbre (y por lo tanto el
riesgo), pero no lo eliminamos, ya que cada nueva etapa supondra riesgos diferentes. (Proyeccién
Laboral, 2018)

Solidaridad. Es un principio de la economia solidaria que consiste en que cada persona
aporta lo mejor que tiene de si: sus talentos, competencias, valores de modo tal que, todos aporten
en el emprendimiento o empresa y asi tengan oportunidad de desarrollarse y tomar de decisiones
consensuadas. (Kllksberg, 2020)

Sostenible. Hace referencia a lo que se puede mantener durante largo tiempo sin agotar los

recursos. (Valor compartido, 2019)
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Sustentable. Este término se aplica a la argumentacion para explicar razones de desarrollo
sostenible o defenderlas. (Valor compartido, 2019)

Trabajo colaborativo. Es una metodologia de trabajo o aprendizaje empleada en el
SENA, el cual los integrantes de un grupo realizan actividades o tareas en conjunto para conseguir
un objetivo donde se desarrolla el espiritu de equipo. (Galeano Jimenez, 2021)

Trabajo cooperativo. Es una metodologia de trabajo muy empleada en las entidades de la
economia solidaria y que se puede emplear en el aula, en la que un grupo de personas o estudiantes
se distribuyen las responsabilidades y realizan las actividades para enlazar un objetivo comin y a
la vez aprender unos de otros. (Caldeiro & Vizcarra, (s/f))

Trabajo en equipo. Es el esfuerzo integrado de un conjunto de personas para la realizacion
de un proyecto y a la vez sirve para resolver mas eficientemente conflictos que surgen en el &mbito
econdmico, politico y social. (Pérez Porto & Merino, 2008 - 2022)

Voluntad emprendedora. Se refiere a la intencion estratégica del emprendedor, para
integrar su proyecto de vida con un proyecto emprendedor y concretar sus iniciativas. (Silva: 2013,
p.14)

Vocacion innovadora. Es el estilo de vida del emprendedor o interés del emprendedor por
hacer que un producto, servicio u oportunidad siempre sea mejorado con propoésito de hacer
empresa. (Silva: 2013, p.24)

2.7 Categorizacion

Esta investigacion mixta, se desarrolla a la luz del Estudiante como centro de la educacion
y de cuatro grandes categorias de analisis, como son: Capacidades emprendedoras de los jovenes,
perfil emprendedor docente, media técnica emprendedora, politicas para el emprendimiento. La

primera en relacion con las fuerzas internas y las otras tres, como las fuerzas externas necesarias
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para promover la iniciativa emprendedora de los jovenes estudiantes y a fin de conocer la
influencia de la educacién media técnica en la cultura emprendedora de los jovenes como
ciudadanos solidarios y constructores de una nueva sociedad. De ahi, que dichas categorias, en
primera instancia ayuden a realizar una descripcion histérico-social de la educacion media técnica
y el emprendimiento en el Colegio Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnico Guaimaral.
Luego, un diagndstico del emprendimiento en la media técnica para conocer su influencia en la
cultura emprendedora juvenil y finalmente, disefiar una propuesta para el proyecto transversal de
emprendimiento que incluya valores de la economia solidaria para los jovenes e instituciones
educativas mencionadas.
Capacidades Emprendedoras de los Jovenes Estudiantes

Las capacidades emprendedoras de los estudiantes de las instituciones educativas del grado
10° y 11°, se basa en el principio que los estudiantes no solo estan en condiciones para lograr un
emprendimiento donde desarrollaran habilidades y destrezas en su proceso de aprendizaje y entran
en juego ciertos conceptos, sino también rasgos de la personalidad emprendedora como actitudes,
motivaciones, destrezas y cualidades orientadas al bienestar y servicio de la comunidad; de igual
manera, Horton (2004), expresa que el desarrollo de capacidades es el proceso mediante el cual
las personas, grupos Yy organizaciones mejoran sus habilidades para desempefiar sus funciones y
para alcanzar los resultados deseados a través del tiempo (pag. 18); todas llegan a un mismo punto,
considerando a la educacion y la capacitacion de los individuos como detonantes para adquirir las
habilidades y aptitudes propias hacia el crecimiento personal y colectivo (Braidot, César, &
Gonzélez, 2015).

Por ello, en las instituciones educativas se han de implementar medidas educativas

transversales integrales con el fin de sensibilizar en los jovenes “el pensamiento emprendedor, la
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voluntad y la decision emprendedora” (Silva Duarte, 2013, p4g. 14) para que como dice Kenji
Diaz (2020); encuentren primero, “el sentido de la vida y luego su propoésito en ella” y asi
comprendan la importancia de una educacion para el emprendimiento sustentable y los saberes
previos, adquiridos por el emprendimiento o empresarialidad de los Padres, en la que se adquieren
habilidades y competencias emprendedoras como una cultura gradual que los conduce al desarrollo
humano personal, social y por ende, desarrollar iniciativas emprendedoras e innovadoras hasta
constituir pequefias o medianas empresas con desarrollo sostenible.
Perfil del Docente Emprendedor

Un Educador emprendedor puede ser definido, por un lado, como aquel que siempre esta
buscando nuevas formas de aprender para ensefiar a pensar acertadamente como dice Freire,
(1997), comprendiendo este pensar, cOmo dejar “vislumbrar a los educandos que una de las
bellezas de estar en el mundo y con el mundo es conocerlo e intervenir en él,” aportando a su
transformacion ciudadana y social para la paz, (p.29), que segin Araque Bermudez (2017), lo hace
para mantener activa la capacidad de asombro de los Estudiantes, a quienes conoce, de quienes
sabe que necesitan aprender o como se acercan a la informacion y cuéles son sus estilos de
aprendizaje, por lo tanto, se convierte para ellos en alguien que inspira y deja huella, pues siempre
investiga para ser experto en lo que ensefia y saberlo ensefiar, de modo tal que, genere aprendizaje
activo en los Discentes. Pero no solo eso, sino que es capaz de colocarse en los zapatos de los
aprendientes y tiene presente que cada orientacion dada es Unica e irrepetible. En resumen, es un
profesor asombroso. Por otro lado, Pertuz Peralta et.al, (2016), lo definen como una persona que
tiene “unas caracteristicas y competencias especificas integrales, para el desarrollo efectivo del
proceso de ensefianza,” entre ellas: ser una personas con experticia y proactiva, tener presente que

la ensefianza actual es centrada en el Estudiante, tener capacidad y habilidad para el trabajo en
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equipo, colaborativo y cooperativo, ser planificador del proceso de aprendizaje, cuya evaluacion
es un proceso permanente, sistematico, formativo y metacognitivo, tiene capacidad de transmitir
efectivamente las ideas a los Estudiantes y de incentivar en ellos el pensamiento critico, la
reflexion, libertad con responsabilidad y habilidades para la resolucién de problemas, pero a la
vez, tienerasgos del cardcter, motivaciones y atributos intelectuales inclinados hacia el
emprendimiento. En los primeros, en pro de sus competencias personales como: la flexibilidad,
autogestion, empatia y capacidad el aprendizaje continuo y como valores: la solidaridad, la
tolerancia, la apertura, el respeto, actitud critica, la responsabilidad, transparencia, competencias.
Las segundas, en torno a las competencias de logro. Las terceras, relacionadas con las
competencias de colaboracién y movilizacion. Ademas, de ser creativo, innovador, motivador,
tener clara su responsabilidad social, con el medio ambiente y con el bien comun.

Estos dos conceptos, en relacion con el perfil del docente emprendedor, aunque
generalizados, dejan ver que el educador es una fuerza externa clave para que la juventud cucutefia
desarrolle sus capacidades humanas individuales y sociales, instale la cultura del emprendimiento
y favorezca la pertinencia de las politicas educativas para el emprendimiento y empresarialidad
que faciliten pasar de “la crisis a la recuperacién verde, resiliente e inclusiva y promueva la
prosperidad compartida” (Banco Mundial, 2021). Por eso, vale el esfuerzo, contar con los
informantes o participantes de esta investigacion para concebir un perfil docente acorde a las
necesidades del contexto, pues como dice Freire P. , en la Pedagogia de la autonomia, sobre saberes
para la practica educativa., (1997), que hay que reflecionar “acerca de lo que los maestros deben
saber, y de lo que deben hacer, el proceso de ensefianza y el aprendizaje, spbre todo cuando el
énfais estd puesto en educar para lograr la igualdad, la transformacion y la inclusion de todos los

individuos a la sociedad”.
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Media Técnica Emprendedora

Las instituciones educativas como fuerzas externas para el emprendedor, estdn llamadas
por la UNESCO “de aqui al 2030 al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)
4: garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”, por lo cual es propicio comprender la educacion, segun (Silva
Duarte, 2013, pag. 31) “en sentido amplio, con todos los espacios de aprendizaje para un
emprendedor, con enfoques educativos que incorporen la formacion por competencias™ en la que
la educacién segun el CONPES 3918, mejore para “Cucuta la inclusion de los ODS en el Plan de
Desarrollo, pues en el mapa 1. Incorporacion de los ODS en los PDT, 2016-2019 a manera general
se incluyen solo en un 38%” (Consejo Nacional de Politica, 2018, pag. 12). También buscar que
la educacion técnica, tenga pertinencia con las politicas educativas para el emprendimiento y la
empresarialidad y viceversa, que esté centrada en los procesos pedagdgicos y en la gestion
académica para mejorar los resultados y llegar a la coherencia educatva y asi, como dice Chacon
Diaz (2019), citando a Lopez y Marchesi: “aporten a las maltiples dimensiones de la vida social,
econdmica o cultural que componen los contextos educativos” (p. 36) y al desarrollo de las
actitudes emprendedoras mediante la formacion de competencias basicas, ciudadanas y laborales
especificas, en la educacion media, desde la dindmica de las diversas areas y el desarrollo de
actitudes emprendedoras y empresariales y conocimientos basicos para la empresarialidad, acordes
a los contextos, con las necesidades y al desarrollo de la vida y pensamiento emprendedor.

Mencionada pertinencia educativa para el emprendimiento y empresarialidad, no se trata
de ver las instituciones educativas que ofrezcan educacion media técnica desde la optica del ICFES
(2018), “un disefio centrado en evidencias” (pag. 4) y éstas interpretadas como resultados, sino

centradas en los Estudiantes y, por ende, en procesos pedagdgicos flexibles y en la integracion de
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las gestiones contempladas en el PEI para llegar a resultados de coherentes de calidad y pertinencia
educativa. Tampoco, de traer modelos exitosos en otros escenarios y ponerlos en marcha sin la
debida contextualizacion. Dicha conveniencia tendra validez siempre y cuando, se trace un camino
bien pensado, reflexionado y disefiado para el contexto regional y local, por lo cual se debe partir
de un diagnostico del contexto, contemplar los recursos disponibles con los que se cuenta, los
tiempos de ejecucion y otros, que garanticen proyectos y procesos en favor de la mejora continua
del desarrollo humano y la calidad educativa.

Por lo anterior, la organizacion, ambiente institucional y proceso académico para el
emprendimiento y la empresarialidad plantea a las instituciones educativas favorecer la integracion
y cooperacion social como retos de la gestion académica, avanzando “hacia un sistema educativo
de calidad que promueva el desarrollo econdmico y social del pais, y la construccién de una
sociedad con justicia, equidad, respeto y reconocimiento de las diferencias.” (SITEAL, 2016 -
2018, pag. 1). Pero para que estos retos sean asumidos de la mejor manera, es importante partir de
la formacion que actualmente desarrollan las instituciones educativas con el animo de identificar
fortalezas, debilidades y acciones de mejoramiento que puedan emprender los diversos actores que
participan en el proceso y asi permitir que desde el sector educativo “se impulse el desarrollo
econdmico y la transformacién social” (SITEAL, 2016 - 2018, pag. 1).

De ahi que, un objeto de andlisis en este estudio, es la influencia y tendencia de
favorabilidad de estudiantes y docentes hacia las ocho actitudes emprendedoras definidas en la
guia 39 denominada: La cultura del emprendimiento en los establecimientos educativos, para que
asi, la educacion media, tenga un mayor desarrollo de las actitudes relacionadas con la capacidad
para asumir riesgos, vision del futuro y de autorregulacion, a la vez contemple, el pensamiento

flexible, el uso de herramientas tecnoldgicas y la materializacion de ideas en proyectos, como una
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forma de evidenciar que los estudiantes han forjado desde la educacién infantil, competencias
genéricas, no genéricas y ciudadanas de las que habla la guia 6 y 21 del Ministerio de Educacion
Nacional (2020) y que las emplean de manera natural, en la educacion media técnica para ser
emprendedores e iniciar el vinculo entre crecimiento econémico, el desarrollo humano y social.

Por ello, los tipos de emprendimiento que se impulsan en la media técnica, son
una expresion del fomento a la Cultura del Emprendimiento en los establecimientos educativos,
los cuales se vienen forjando en la mente de los estudiantes desde el preescolar desde las diversas
experiencias de aprendizaje en las que se promueve el desarrollo de competencias bésicas
ciudadanas y laborales especificas en los estudiantes, y, simultaneamente, diversos tipos de
emprendimiento escolar, entre los que se destacan: Cientifico, Tecnol6gico, Ambiental, Deportivo,
Cultural y/o artistico, Social, Empresarial. Pues partir de la educacién para el emprendimiento se
ayudara al conjunto de acciones que pretenden mayor integracion disciplinar, ademas, mayores
oportunidades de espacios de aprendizaje a través de experiencias que permitan evaluar
conocimientos especificos en la practica, con mayor tiempo para la reflexion, aprender haciendo
mas que escuchando o leyendo, pues el proceso de fortalecimiento se da desde la praxis y desde la
necesidad de articular de manera minuciosa segun la formacion con talleres, actividades cognitivas
de los estudiantes desde una pedagogia idonea que a la vez contemple como dice Rivera Aguilar,
et. al., (2020), “una forma diferente de produccion, consumo y distribucion de recursos, aportando
a la comprension y creacion de alternativas en el abordaje de la desigualdad socioespacial y
socioeconomica” (pag. 2) local, regional y nacional.
Politica para el Emprendimiento

Las politicas educativas y del sector productivo para el emprendimiento y empresarialidad

como parte de la pensamiento estrategico del pais, se convierten en una fuerza externa que inhibe
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o0 estimula a los estudiantes emprendedores y favorece o no, que la educacion media técnica sea
pertinente y se direccione al potenciamiento de las dimensiones humanas individuales y colectivas,
entre ellas, la dimension emprendedora de los jovenes a través de la formacion técnica articulada
en el dmbito de la educacién para la paz y para el emprendimiento, pues es necesario tener
“conciencia que no hay politica capaz por si sola, de impulsar el desarrollo, por lo tanto, para
promover el crecimiento inclusivo, invertir en el capital humano y contribuir a una recuperacion
verde y sostenible” (Banco Mundial, 2021, pags. 39 - 40), es necesario, tener pertinencia en la
educacidn, creando vinculo con el sector educativo y que las politicas del pais, como dice Garcés:
“prioricen en la educacion antes que en la seguridad y la defensa” (Canal Congreso, 2019), para
que se cumpla el proposito de educar a los estudiantes en competencias genéricas, no genéricas o
laborales y ciudadanas, perfeccionando la calidad de vida y las potencialidades de los estudiantes
frente a su proyecto de vida, pues “ya es hora”, como dice Beristain (RTVC, 2022), palabra mas o
palabras menos, de “cerrar el circulo de la violencia y hacer la transformacion politica y de la
institucionalidad del pais,” para contribuir al desarrollo de diferentes tipos de pensamiento l6gico,
matematico, critico y emprendedor, procesos mentales Gtiles para el analisis de contextos
problema y para el desempefio activo y critico en la vida social y politica, en la que las politicas
de emprendimiento, sobre todo juvenil, se convierten en herramientas para ayudar a la estabilidad
macroeconémica y familiar, al crecimiento de una ciudad y al desarrollo de una sociedad
equitativa, incluyente, justa y en paz.

Por lo anterior, las secretarias de educacion contribuyen en el cumplimiento de las politicas
para el fomento de la cultura de emprendimiento, facilitando alianzas entre las organizaciones

productivas y el sector educativo para la formacion de competencias laborales generales como uno



62

de los objetivos de la politica de articulacion de la Educacion con el Mundo Productivo, propuesta

por el Ministerio de Educacion Nacional.
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3. Disefio Metodoldgico, Analisis e Interpretacion de Datos
3.1 Tipo de investigacion

Teniendo en cuenta que esta investigacion estd relacionada con el andlisis del
Emprendimiento en la Media Técnica del Colegio Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnico
Guaimaral, a fin de conocer su influencia en la cultura emprendedora de los jovenes, es necesario
ejecutar dos métodos que favorezcan la interpretacion y por ende la comprension, como parte del
enfoque mixto de la investigacion.

Dicho enfoque apunta a la integralidad, pues requiere del esmero, valores e interrelacion
entre los investigadores y los participantes o informantes para responder la pregunta
problematizadora e “intentar comprender el significado o naturaleza de las experiencias de las
personas para llegar a los hallazgos, de los cuales algunos pueden cuantificarse, pero el grueso del
andlisis es interpretativo y cualitativo.” Implicando esto, flexibilidad, en el dinamismo entre el
fendmeno y su interpretacion y viceversa, con el fin de explorar, describir, interpretar o dar sentido
al fenébmeno social y realidad del ser que atafie esa investigacién. (Strauss & Corbin, 2002)

Partiendo de este concepto e hilando las ideas, se inicia la investigacion con perspectiva
cualitativa bajo la técnica de recopilacion documental, revision bibliogréafica y categorizacion a fin
de facilitar el método fenomenoldgico, como primer método de este trabajo, el perfilamiento de la
pregunta problematizadora y la descripcion del enfoque historico-social de la educacién media
técnica y el emprendimiento en las instituciones educativas de Culcuta, que caminan hacia la
calidad educativa.

Seguidamente, sin dejar de lado la recopilacion bibliografica y categorizacion, el enfoque
cualitativo abraza al cuantitativo pues se emplean técnicas cualitativas como estudio de la realidad

o fendmeno, cuestionarios e instrumentos acordes, que permitan el desarrollo y transversalidad del
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método hermenéutico y facilite el diagnostico de la influencia del PEI y/o proyecto transversal de
emprendimiento en el emprendimiento de los jovenes de educacion media técnica del Colegio
Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnica Guaimaral de Cdcuta. Asi como el anélisis
cualicuantitativo para interpretar la situacion y realidad de los participantes, que beneficie el
acercamiento a la influencia de la media técnica en la cultura emprendedora de la juventud, el cual
da orientacion al enfoque mixto.

Finalmente, al combinar los métodos mencionados, disefiar una propuesta contextualizada
para el proyecto transversal de emprendimiento sostenible que beneficie a los informantes, y
favorezca la articulacion entre el sector educativo y el mundo producto a fin de llegar al didlogo
entre la cultura, la educacién y los ciudadanos, validando asi, la cercania con el enfoque mixto y
el sentido interpretativo-comprensivo propio del paradigma naturalista o del interpretativismo.
3.2 Métodos de Investigacién Social

Teniendo presente que, un método indica el camino a seguir para cumplir los objetivos de
una investigacion y que, para ésta, se obtendra informacion de contextos especificos, a fin de
conocer la influencia del PEI y/o proyecto transversal de emprendimiento, en la cultura
emprendedora de la juventud, es necesario garantizar la validez de la informacion usando dos
métodos de la investigacion social como son el método Fenomenolégico y el Hermenéutico.

El primero, segiin Husserl, ayuda a que “a través de la reflexion se pueda explorar, describir
y descubrir aquello invariable que esta presente en las vivencias del ser humano o de los
fenomenos, (la esencia)” y el segundo, segin Heidegger, siguiendo la linea de Husserl, “avanza e
intenta reconocer a través del lenguaje” el sentido significativo o comprensivo de los hechos “y al
ser que esta oculto en medio de su entorno” (Soto Nufiez & Vargas Celis, 2017). De ahi que, para

fines practicos, resulta provechoso aplicar el meétodo fenomenologico para alcanzar el primer
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objetivo especifico de esta investigacion, el hermenéutico para aproximarse a la intencién que
tuvieron los autores del PEI y/o proyecto transversal de emprendimiento, su significado, la funcion
del mismo y la influencia que ejerce, consiguiendo asi, el segundo objetivo especifico y finalmente,
tener en cuenta los dos métodos para el cumplimiento del tercer objetivo especifico, afiadir rigor,
riqueza, profundidad y facilitar la interpretacion.

3.3 Técnicas de Investigacion

En relacion a las técnicas para recolectar la informacion de ésta investigacion mixta, es
necesario tener presente que el investigador esta en “capacidad de mirar en retrospectiva y analizar
las situaciones criticamente para reconocer la tendencia a los sesgos y a la vez, pensar de manera
abstracta, siendo flexible y abierto a la critica constructiva, pero sensible a las palabras y acciones
que responden a las preguntas, demostrando sobretodo, absorcién y devocion al proceso del
trabajo.” (Strauss & Corbin, 2002, pag. 16). Asi mismo, tiene capacidad integral de “utilizar las
fortalezas cualicuantitativas” para seleccionar el conjunto de técnicas que faciliten encontrar la
esencia de las experiencias de los participantes y la obtencion de datos cualitativos y cuantitativos
que se complementen y armonicen con los métodos seleccionados, pues los instrumentos han de
favorecer informacion sobre la realidad de las personas que se puedan cuantificar con miras a
responder la pregunta problémica y el cumplimiento de los objetivos de la investigacion.
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010).

Por ello, para esta investigacion se emplearan técnicas como la revision documental o de
contenidos, la cual consiste en examinar informacion presente en documentos relacionados con la
educacion tecnica de calidad, las pruebas SABER 11, el PEIl y proyecto transversal de
emprendimiento, con el propdsito de encontrar, seleccionar, analizar y cruzar informacion

relacionada con las categorias de anélisis seleccionadas para este trabajo de grado. De igual
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manera, se aprovecharan técnicas de recopilacion documental y bibliogréafica que aporten otros
conocimientos Utiles para el mismo.

Del mismo modo, técnicas de cuestionarios individuales y por grupos focales, también, la
observacion participante, con el propoésito de facilitar el conocimiento de los contextos especificos
de los informantes como: su cultura escolar, el emprendimiento y su influencia en la cultura de
emprendimiento de los mismos, asi como la categorizacion, triangulacion y la teoria fundamentada
por autores que, sin duda, ayudaran a la reducciéon de la informacion a fin de organizarla
sistemética y de forma significativa.

3.4 Categorias de Analisis

La investigacion concerniente a este trabajo de grado, plantea la siguiente pregunta
problematizadora: ¢Cual es la influencia de la educacion media técnica en la cultura
emprendedora de los jovenes, como ciudadanos solidarios y constructores de una nueva
sociedad? esto, a fin de analizar el impacto del PEI y/o proyecto transversal de emprendimiento
en el contexto del Colegio Maria Concepcion Loperena y del Instituto Técnica Guaimaral de
Cucuta, la cual como ciudad permeada por la cultura de frontera, vivencia retos de una sociedad
globalizada que ameritan la transversalidad para el emprendimiento desde la educacion para poder
responder a ellos de la mejor manera.

Por lo tanto, es necesario conocer la influencia que el PEI y/o proyecto transversal de
emprendimiento, ha tenido sobre la cultura emprendedora juvenil y saber cdmo utilizan las
competencias adquiridas en la cultura escolar, en las experiencias de su contexto. Por lo cual se
utilizan cuatro fuerzas necesarias para el emprendedor como categorias de analisis de este
proyecto, las cuales son equivalentes a las variables de las investigaciones cuantitativas, pero que,

en esta investigacion mixta, desde la dptica cualitativa, dichas categorias, segun Rivas Tovar
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(2015), se convierten en “una estratégica metodoldgica para describir el fendmeno en estudio”
(pag. 10) y asi, poderlo analizar e interpretar. Por ello, las categorias de analisis de esta
investigacion son las siguientes:

La primera categoria esté en relacidn con las capacidades emprendedoras de los jovenes
estudiantes, ya que éstas constituyen su personalidad emprendedora y se convierten en sus fuerzas
internas para razonar, comprender, interpretar, deleitarse y transformar el entorno fisico y social
para emprender y asi, fortificar la cultura de emprendimiento, pues estan en relacién con las
particularidades de caracter, motivaciones debidas a sus saberes previos y atributos intelectuales
que caracterizan jovenes con desarrollo humano, emprendedores y solidarios en favor de la
esperanza emprendedora de la familia cucutefia y transformacion de la sociedad.

La segunda categoria es el perfil del docente emprendedor, el cual, en esta investigacion,
se considera una fuerza externa clave, que incide en las capacidades emprendedoras de los
estudiantes de forma directa, por ello, esta categoria considera los atributos de carécter, las
motivaciones y capacidades intelectuales del educador, como aquellas que hacen parte de su
integralidad y los convierte en modelo a seguir.

La tercera categoria es la media técnica emprendedora, la cual se vuelve la segunda
fuerza externa que influye en la personalidad emprendedora de los estudiantes, pues las
instituciones educativas, su organizacion, su ambiente o cultura escolar y proceso se convierte en
soporte fundamental para la educacion, la integracion y cooperacién social de los emprendedores
y para enraizar dentro de la cultura, el emprendimiento, por medio de los escenarios institucionales
que propician el desarrollo de actitudes para el emprendimiento, la empresarialidad y el

aprendizaje activo, que en ultimas, van a instaurar la cultura del emprendimiento.
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Finalmente, la cuarta categoria, es la politica para el emprendimiento, la cual refleja el
pensamiento politico-emprendedor de los gobernantes, la inteligencia para el emprendimiento del
talento humano y el ordenamiento social, en torno al sector educativo y productivo, convirtiéndose
en la tercera fuerza externa que influye en la decision emprendedora y provoca o inhibe la iniciativa
empresarial de los jovenes para contribuir a la generacion de ingresos, riqueza y aumentos en la

productividad de Cucuta e internacionalizacion empresarial.

3.5 Escenarios, Unidad de Analisis e Informantes Clave o Participantes
Escenarios y Unidad de Analisis

En esta investigacion es necesario dejar claro que, los escenarios, son los lugares o
instituciones educativas en las cuales se haré el estudio, como lo son, el Colegio Municipal Maria
Concepcion Loperena y el Instituto Técnico Guaimaral. De dichos escenarios se tendrd como
unidad de analisis, cinco grupos de grado décimo y cinco grupos de grado once correspondientes
a la educacion media técnica.
Informantes Clave

De dichos escenarios y unidad de analisis, se seleccionan como informantes clave un grupo
de grado décimo y un grupo de grado once de la media técnica y los profesores que entren en
contacto directo con ellos y que proporcionen informacion para cada categoria, desde la
experiencia vivida y en el momento adecuado, poder contextualizar una propuesta para el proyecto
transversal de emprendimiento.

Ademas, para poder garantizar el tratamiento de la informacion, el manejo y proteccion de
los datos de los que habla la ley estatutaria 1581 del 2012 del Congreso de Colombia (2012), en

cuanto a recolectar, almacenar, analizar y cruzar informacion proporcionada por cada informante
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y cuidar su identidad en caso de expresarse de forma literal respuestas de las entrevistas, se
asignaré a cada uno, una codificacion alfanumérica a fin de resguardar su identidad, tal como se

refleja en la siguiente tabla:

Tabla 1.
Caodificacion de los Informantes Clave o Participantes.
Informante Clave Rol Cantidad Cddigo Total
Estudiantes de 10° 34 PARLO-
Participante  Colegio ES1001...1036
Municipal Maria Estudiantes de 11° 20 PARLO- 59
Concepcion Loperena ES1101...1122
Educadores 05 PARLO-EDOL1...05
Estudiantes de 10° 32 PARTG-
ES1001...1032
Participante  Instituto Estudiantes de 11° 19 PARTG-
Técnica Guaimaral ES1101...1121 61
Personero 01 PARTG-PEO1
Estudiantil
Educadores 09 PARTG-PFO01...09

Total 120

3.6 Instrumentos para la Recoleccidn de Datos

En armonia con las técnicas para la recoleccion de la informacidn, estan los instrumentos
que ayudan dicha recoleccion y facilitan el andlisis de las caracteristicas institucionales para
comprender el fendbmeno desde las experiencias de los informantes, por ello, es importante tener
un instrumento de revisién documental acorde con la guia 34 del MEN para determinar los
atributos del PEI a favor del emprendimiento y su transversalidad con las guias 6, 21 y 39 del
MEN, que en Ultimas permiten iniciar la caracterizacion de las formas de emprendimiento
presenten en la instituciones objetivo. Esta caracterizacién permitira la priorizacion del problema
0 problemas, sus causas y a la vez, las oportunidades de mejora que contribuyan a la propuesta
final de este proyecto, por ello es conveniente relacionar tal priorizacion en una matriz observacién

directa. También vale el esfuerzo, tener en cuenta los aportes del plan de desarrollo local a la
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educacion para el emprendimiento, los retos de transversalidad, las pruebas SABER 11, el marco

legal del emprendimiento, la educacion y otros, que permitan conocer el enfoque histérico-social

del emprendimiento y la educacion en la media técnica de Cucuta. También “se hace necesario,

segln José Antonio Alvarez Trillos, (2016), recoger y medir las observaciones, estructurar el

instrumento (Ver anexo 1y 2: Planeacion de la entrevista) y disefiar entre 12 y 15 preguntas (p,18

y 57), organizadas en la siguiente tabla:

Tabla 2.

Peso y Categorizacion de las Preguntas para la Planeacion de la Entrevista

Objetivos Categoria de > Peso
s o Preguntas # Items .
Especificos Analisis (%)
Explique la resefia histérica
del colegio.
¢Nombre las actividades o
: o royectos o escenarios de la
- Media  técnica DroYeCto: :
Describir el enfoque Institucion Educativa en los
o i emprendedora o
histdérico-social de la que cree, se manifiesta el
educacion  media emprendimiento?
duc P 4 25%
técnica y el
emprendimiento en ¢Qué competencias cree, se
Clcuta. deben impulsar en la media
técnica para fortalecer el perfil
del estudiante emprendedor?
- ¢Qué politicas para el
Er%ll?gr? dir?]aiﬁ?\toe' emprendimiento se resaltan en
P " la comunidad educativa?
¢Qué tipo de emprendimiento
0 empresa tienen en su nucleo
familiar?
Caracterizar las .
. Capacidades s .
diversas formas de ¢Qué tipo de emprendimiento
. emprendedoras .
emprendimiento que - le gustaria tener?
. de los jovenes
se implementan en :
S estudiantes o .
las instituciones ¢Qué oportunidades cree,
educativas, objeto brinda el Municipio de Cucuta
de estudio. para potenciar las capacidades
emprendedoras de los jévenes
estudiantes? 7 44%
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¢Qué tipo de amenazas
sociales cree, inhiben las
capacidades emprendedoras

de los jovenes estudiantes?

Perfil del docente
emprendedor

¢Cudles rasgos de caracter o
cualidades cree, son necesarias
para expresar el perfil del
docente emprendedor de su
establecimiento educativo?

¢Qué  motivaciones  cree,
enriquecen el perfil del
docente emprendedor  del
plantel educativo?

¢Qué atributos intelectuales
cree, debe tener el docente
emprendedor de la institucion
educativa?

Disefar una
propuesta para el
proyecto transversal
de emprendimiento
abierto a la
economia solidaria
para jovenes de 10°
y 11° para el
Colegio Municipal
Maria Concepcion
Loperena e Instituto
Técnico Guaimaral
de Cucuta.

Capacidades
emprendedoras
de los joOvenes
estudiantes

¢Qué rasgos de caracter o
cualidades cree, son necesarias
para construir el perfil del
estudiante emprendedor de
esta Institucion educativa?

¢;Qué  motivaciones  cree,
pueden complementar el perfil
del estudiante emprendedor de
su Plantel Educativo?

¢Como cree, que se aprende
mejor: leyendo u observando o
haciendo?

Media  técnica
emprendedora

¢ Cual cree, es la influencia de
la educacion media técnica en
la cultura emprendedora de los
jovenes, como ciudadanos
solidarios y constructores de
una nueva sociedad?

¢Cuales cree, son las
principales caracteristicas que
debe cumplir un proyecto
transversal de
emprendimiento en la
Institucién Educativa?

5

31%
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Total 16 100%

Nota. La estructura de esta tabla es una adaptacion acorde a esta investigacion, seguin el médulo
de investigacion educativa, Alvarez Trillos, José Antonio (2016).

Finalmente, permitiendo la flexibilidad en la recoleccion de los datos, ejecutar el
cuestionario bajo entrevista focalizada a estudiantes y educadores (Ver anexo 3 y 4: Guién de la
entrevista), que dé a conocer sus puntos de vista. Lo anterior, requiere la organizacion de una
matriz de observacion directa de los grupos focales y guion de entrevista que, en ultimas, facilite
el cruce o triangulacion para el analisis y comprension de la realidad estudiada y asi contextualizar
la construccién de una propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento.

3.7 Técnicas de Analisis de la Informacion

Para el proceso de registro y analizar la informacion que proporcionan los instrumentos es
conveniente presentar los resultados bajo un informe en el que exprese la ubicacion geografica del
Colegio Municipal Maria Concepcién Loperena e Instituto Técnico Guaimaral de Cucuta con el
apoyo de Google Earth u otro. También tener en cuenta el analisis documental: literal, l6gico y
descriptivo, textos, libros, revistas, informacion secundaria, a través de fichas, resimenes
analiticos y ensayos. De igual modo, analisis estratégico a través de la siguiente lista de chequeo
(ver Anexo 5) y asi favorecer el hallazgo de las caracteristicas institucionales presentes en el PEI.

Tabla 3.
Lista de Chequeo Sobre las Caracteristicas de Calidad Educativa y Competitividad

Observacion o

Caracteristica '®)
Pz Recomendacion

N Descripcion )
Institucional P »

Parcial

Nota. Adaptacién propia, en base a guia 34 del MEN, sobre las caracteristicas de un
establecimiento educativo. Pag. 20 — 25, (Ver anexo 5).
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Como parte de ese analisis estratégico, también se origina la siguiente matriz de
observacion directa que facilita la priorizacion de dos problemas, sus causas y dejar visibles las
oportunidades de mejora que ayudardn en la construccion de la propuesta final de esta

investigacion.

Tabla 4.
Priorizacion de Problemas, Causas y Oportunidades de Mejora para el PEI.
Problema Causa del Problema Oportunidades de Mejora
Problema 1.
Problema 2.

Finalmente, aprovechar las categorias para organizar el “andlisis opinatico de las
entrevistas y administrativo para el informe de interpretacion de la informacion de las mismas” del
que habla Alvarez Trillos J. A., (2016, pag. 18) y triangulacion de los datos facilitados por los
participantes en base a las categorias de analisis, el marco tedrico y los objetivos de la
investigacion, que permitan, conocer las propuestas que los participantes realizan para mejorar su
propia situacién de desarrollo humano o fendmeno o realidad social y en torno a ella, disefiar una
propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento sostenible, destinadas a fortalecer y
fomentar actitudes emprendedoras en los jovenes de la media técnica.

3.8 Rigor de la Investigacién Mixta

Para llegar a la calidad de este estudio mixto en el que se emplea como referente
metodoldgico el paradigma interpretativo-comprensivo, es importante tener claro que se exploran
fendmenos humanos en su propio contexto, en los que la versatilidad de las investigadoras para la
aplicacién de los métodos fenomenoldgico y hermenéutico es primordial, a fin de encontrarles

sentido a los significados o experiencias vividas por los participantes. De ahi que el valor de la
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verdad, validez, objetividad, relevancia y coherencia tedrico-epistemoldgica se convierten en los
ejes de rigor de esta investigacion.

Por lo anterior, los instrumentos de recoleccion de informacion deben ser dignos de
credibilidad y confianza. En primer lugar, la credibilidad o valor de la verdad, segin Norefia, et.al,
2012), “es un requisito importante debido a que permite evidenciar los fenomenos y las
experiencias humanas, tal y como son percibidas por los sujetos” (pag. 267) a fin de evitar
conjeturas y favorecer hallazgos verdaderos, en relacion con el tema de estudio. En segundo lugar,
la validez “concerniente a la interpretacion correcta de los resultados como soporte fundamental”
de esta investigacion, pues el “modo de recoger los datos teniendo en cuenta los diferentes puntos
de vista” de los participantes clave, el poder analizarlos a partir de un bagaje tedrico y
experiencial...ofrece rigor y seguridad en los resultados” de este proyecto. (pags. 267 - 268). Es
asi que como tercer eje de rigor esta la objetividad, la cual “permite conocer el papel neutral de los
investigadores durante el trabajo del campo a fin de controlar los posibles juicios que suscita el
fendmeno” o los participantes claves (pag. 268). En cuarto lugar, la relevancia como manera de
“evaluar el logro de los objetivos planteados en el proyecto y verificar la correspondencia entre la
justificacion y los resultados obtenidos en el proceso investigativo” (pag. 268) y finalmente, la
coherencia teérico-epistemolégica, la cual esta “determinada por la consistencia entre el problema
0 tema a investigar y la teoria empleada para la comprensién del fendmeno,” en respuesta a la
pregunta de investigacion, dando “cuenta de como los investigadores hacen visibles los referentes

tedricos a lo largo del proceso investigativo” (pag. 268).



75

4. Manejo del Emprendimiento y Discusién de Resultados

Para el cumplimiento de los objetivos planteados y determinar el manejo emprendimiento
en el Colegio Maria Concepcion Loperena e Instituto Técnico Guaimaral, se parte del contexto
cucutefio a fin de tener una vision general de la educacién y el emprendimiento en Culcuta, asi
como la calidad de la educacion a la luz de las pruebas SABER 11, el fundamento legal de la
educacidn para el emprendimiento y los retos de transversalidad que este tipo de educacion genera,
abarcando asi el primer objetivo. Seguidamente dar paso al segundo objetivo especifico mediante
la caracterizacion de las diversas formas de emprendimiento existentes en dichas instituciones
educativas, partiendo de los atributos del PEl y su contextualizacion en la cultura de
emprendimiento de los jévenes de media técnica y por ende los hallazgos de la implementacion de
diversas formas de emprendimiento pertinentes con los lineamientos del MEN y la politica publica
de emprendimiento. Finalmente, tener en cuenta los objetivos de desarrollo sostenible y los aportes
de Paulo Freire para plasmar complementos de la educacion para el emprendimiento que permitan
una propuesta para el proyecto transversal de emprendimiento sostenible, abierto a la economia
solidaria.
4.1 Enfoque Histdrico-Social de la Educacion Media Técnicay el Emprendimiento en Cucuta

Este apartado pretende hacer un recorrido histérico-social de la educacién media técnica y
el emprendimiento en los establecimientos educativos de Clcuta como fenémeno de estudio, con
el proposito de reflexionar acerca de este, bajo las categorias media técnica y politicas para el
emprendimiento en la medida que se avanza en la exploracion y descripcion, para descubrir su
esencia en aquellos aspectos que siguen presentes en las vivencias de las personas. Por ello, se
inicia con una vision general de la educacion y el emprendimiento en la media técnica de Clcuta

en cuanto al talento humano, su organizacion, el ambiente y su proceso. Seguidamente, se habla
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de su calidad a la luz de las pruebas SABER 11, luego se hara una descripcion del fundamento
legal existente en Clcuta para contemplar en la media técnica la educacién para el emprendimiento
y finalmente, los retos que tiene la educacién media técnica actual en Cdlcuta, para la
transversalidad del emprendimiento.

Por lo anterior, es necesario abrazar globalmente los términos educacién, media técnica,
emprendimiento y educacion para el emprendimiento. Contemplandose como primero, la
definicidn tradicional de Educacién por Eti (2001 - 2022), como: ensefianza, accion y efecto de
desarrollar facultades intelectuales y morales, la cual viene del latin educatio que significa crianza,
entrenamiento y educacion, que a su vez se deriva del verbo educare: nutrir, criar y educar,
derivado este altimo del latin educere: guiar, exportar y extraer. Por su parte, Carretero (1997),
define educacion desde el constructivismo como “la actividad instruccional que tiene lugar dentro
del aula” (pag. 15) y desde el pensamiento critico, humano, transformador y liberador de Freire
citado por Cruz Aguilar (2020), la concibe como: “aquella que busca el pleno desarrollo de la
libertad, del didlogo, de la comunicacion y el auténtico desarrollo del, con y por el otro.” El
segundo vocablo: la media técnica, definido en la Ley 115 de 1994 por el Congreso de la Republica
(1994) y el Ministerio de Educacion como: aquella que “prepara a los estudiantes para el desarrollo
laboral en uno de los sectores de la produccién y de los servicios, y para la continuacion en la
educacion superior” (Art. 32). El tercero: emprendimiento, también definido por el Congreso de
la Republica (2006), en la Ley 1014 como:

“Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma de pensar,
razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo
mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacion

de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad” (Art. 1)
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El cuarto término, enfocado en la persona, que replantea la educacion hacia el bien mundial
y que recoge los anteriores, es mencionado por Azqueta & Naval (2019) como “educacion para el
emprendimiento”, a la cual la UNESCO (2015), define como:

El aprendizaje a lo largo de la vida con solidos fundamentos éticos y morales de integrar

las maltiples dimensiones sociales, éticas, econdmicas, culturales, civicas y espirituales del

ser humano para favorecer la formacion de las dimensiones sociales, econémicas y

medioambientales del desarrollo sostenible y la paz para todos. (pags. 38-39).

De ahi que la educacién media técnica en Culcuta, estd llamada a educar para el
emprendimiento, no solo en educar habilidades, destrezas y conocimientos de emprendimiento
para que los estudiantes tengan una utilidad para la creacion de riqueza, de empresa y el progreso,
sino centrarse en éste como persona, en la formacién de sus valores, dimensiones humanas y
fortalecimiento de sus capacidades o personalidad emprendedora, la cual es impulsada o inhibida
por factores externos como: el perfil emprendedor de los educadores, la media técnica para el
emprendimiento, el conocimiento de las politicas en torno al emprendimiento y a la educacion para
el mismo, entre otros. En otras palabras, la media técnica esta llamada a contextualizar el talento
humano, su estructura organizacional, el ambiente y su proceso humanizante y liberador para el
bien del estudiante como persona, con el propdsito que éste encuentre el sentido de la vida y de la
educacién dentro de este, favoreciendo su voluntad emprendedora para la toma de decisiones
emprendedoras y teniendo en cuenta su personalidad de emprendedor y ciudadania solidaria,
catapulte sus acciones de emprendimiento para el desarrollo sostenible, la empresarialidad y la

construccion de la paz entre, con y para todos.
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4.1.1 Vision General de la Educacion y el Emprendimiento en la Media Técnica de Cucuta:
Talento Humano, Organizacién, Ambiente y Proceso

Al hablar de educacién para el emprendimiento o de cultura de emprendimiento en la media
técnica de Cucuta, primero se debe centrar la atencién en un recorrido histdrico-social de la
educacion y el emprendimiento teniendo presente el método fenomenoldgico, para que en la
medida que se hace la exploracién documental y la descripcidn por autores se pueda reflexionar
sobre las experiencias contadas por estos, teniendo presente el papel del talento humano, la
organizacion, el ambiente y el proceso educativo, pero con la mirada armoniosa de la hermenéutica
para darles sentido significativo o comprensivo, pues, aunque se tenga un enfoque histérico de la
educacion y el emprendimiento, es conveniente comprender las raices de los valores culturales de
los cucutefios dentro de esa historia y asi percibir el interés social de los mismas (de la educacion
y emprendimiento).

Panorama de la Educacion Colonial y el Emprendimiento. Para iniciar la historia, se
destaca que los espafioles desde 1550 - 1810, propagaron en los nativos de los territorios
colonizados, segun Pefia Mena, Blanco Castrillon, Avalos Menéndez, & Montoya Mancia (2021),
“sus creencias religiosas ligadas a la evangelizacion para alfabetizar, sus habitos alimenticios y de
trabajo. También la formacion de costumbres y normas de comportamiento colectivo y militar”
(pag. 46), marcando asi, el comienzo de la historia de la educacién en Colombia que histéricamente
se conoce como educacion colonial. Epoca en que la educacion se impartia en las iglesias y
conventos de los dominicos y franciscanos a partir 1550, de los agustinos desde 1575 y de los
jesuitas desde el inicio de 1602 (Mantilla, s/f), segin Robles Munar (2016), para que “los hijos
(varones) de los gobernantes espafioles en tierras nacionales, los terratenientes criollos y otros

miembros de la nobleza” (pag. 4), aprendieran a leer, escribir, contar, memorizar las lecciones



79

dadas por el profesor y luego asistieran a las “escuelas de secundaria para la enseianza del latin,
filosofia, teologia y al finalizar la época, derecho civil y derecho canoénico” (pag. 5). También,
aporta Brizuela Molina (2018) que bajo la expansion franciscana se fundan conventos en diferentes
lugares entre ellos, Santa Clara en la Provincia de Pamplona en 1584, provincia a la cual pertenecid
Cucuta en el momento de su fundacién. Dicho convento, a partir de 1789, por decreto del virrey
José Ezpeleta seria parte de la escuela elemental, en el cual las nifias de acaudalados, aprendian
educacion religiosa, a leer, a escribir, artes textiles y curaciones menores, permaneciendo internas
con las monjas desde los cuatro afios de edad, hasta que tuvieran edad para casarse 0 completar
sus estudios (Evelyn J.G. Aherm, 1991, pag. 8).

Lo anterior, es importante para deducir el tipo de educacion que recibia la terrateniente
Juana Rangel de Cuellar, fundadora de Cucuta en 1733, ella nacida en Pamplona en 1649, quien
segun Medina Sanchez (s/f), era “descendiente de aquellos conquistadores que acompafiaron a don
Pedro de Urzla y don Ortun Velasco en la fundacion de Pamplona” en 1549. También la influencia
Jesuita en los valles de Guasimal (hoy el Barrio San Luis), donde tenian propiedades y estaban los
terrenos donados por Juana Rangel para la parroquia San José de Guasimal en un lado del rio
Pamplonita, que dio pie a la fundacion de Cucuta y hacia el otro lado, los Indios Cucuta (Gomez
Mantilla, 2019, pag. 439). Siendo hasta aqui el panorama de una educacién solo para quienes
tenian recursos econémicos, enfocada para que los hombres fuesen sacerdotes, religiosos, notarios,
militares o gobernantes y los hombres “ciudadanos mayores de 21 afios, 0 casados que supiesen
leer y escribir y tuvieran una propiedad de $4000, o en su defecto fuesen profesores”, podian tener
participacion ciudadana mediante voto directo (Senado de la Republica, s/f) desde 1815 a 1853 y
las mujeres estudiaban para ser buenas esposas, amas de casa, primeras educadoras de sus hijos y

administradoras de los bienes heredados.
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Educacion y Emprendimiento entre 1820 y 1840. Desde 1820 y como proyecto de ley
en el Congreso de Cucuta de 1821, la primera republica, expresa Londofio Orozco (2001), inicia
la tarea de organizar el sistema educativo Lancasteriano gratuito, obligatorio para los dos géneros
(nifios y nifias) y con multa de $4.000 para los Padres, por no acatar la obligatoriedad de educar a
los nifios entre 6 a 12 afios o el doble, si no pagaba la multa en un plazo de 15 dias (pag. 275).
Sistema para el que, el “vicepresidente Francisco de Paula Santander decreta que los profesores
ensefien lectura, escritura, aritmética y moral cristiana. También deberes y derechos del hombre
en la sociedad y el ejercicio militar los festivos y jueves, con castigos fisicos menos severos que
la educacion colonial,.” (Robles Munar, 2016, pag. 2), para los estudiantes que manifestaban
comportamientos inadecuados. Esto Gltimo, bajo el juego de roles, “los jueves en la tarde, los
nifios con fusiles de palo organizaban las campafias, en las que el profesor-comandante escogia
como sargentos y cabos los de mayor edad” (Londofio Orozco, 2001, pag. 285).

Hacia 1824 la provincia de Pamplona ya tenia 28 escuelas de primaria con el modelo
antiguo, 02 lancasterianas y el Colegio Casa de Estudio San José para secundaria en el que se
orienta gramatica, filosofia, teologia, derecho civil y constitucional, economia politica, quimica,
medicina y cirugia. Pensum que se estableci6 en la primera ley general de educacion de 1826.
Dichas instituciones educativas en su mayoria, eran atendidas por sacerdotes o religiosas sin
supervision del Estado, pues no habia recursos para pagar educadores laicos. (Evelyn J.G. Aherm,
1991, pég. 15y 25y 40).

Hasta aqui, se nota que hay conciencia en la necesidad de educar, pues el sistema educativo
Lancasteriano con enfoque militar, describe Londofio Orozco (2001), impulsaba a que cada
profesor tuviese como monitores a los nifios mas adelantados en lectura, escritura y aritmética para

auxiliarse en la ensefianza, favoreciendo que “un solo maestro atendiera una escuela de 500 a 1000
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nifos” (pag. 275) surtiendo asi mejoras en la cobertura y continuidad de la educacion, pero la
financiacion para infraestructura y profesiones no clérigos fue insuficiente. Aunque se cuenta con
ambientes y proceso a cargo de sacerdotes y religiosas, la organizacion es ordenada por el gobierno
central, pero sin verificacion de la manera como se ensefia y se aprende. En cuanto a
emprendimientos, los varones aparte de notarios, sacerdotes, religiosos, gobernantes y militares,
se avistan filésofos, médicos y cirujanos. En cuanto a las mujeres, que desde 1820 se educan en
conventos y por lo que se lee en las memorias histéricas sobre la emprendedora cucutefia Mercedes
Abrego, se deduce que, aparte de ser buenas esposas y madres, ganan habilidades y sutileza para
dar consejos de iniciativas y estrategias politicas, curar heridas, transportar provisiones, elaborar
y ensefiar obras manuales relacionadas con la costura, bordado, adornos para la casa y confeccion
(Banco de la Republica de Colombia, 2019).

Sistema Educativo y Emprendimiento desde Mediados a finales del Siglo X1X. Luego
de Santander, el sistema educativo siguid sus avances a pesar de los altibajos de la politica y la
economia nacional. Dandose entre 1842 a 1850, bajo el gobierno del conservador Pedro Alcéantara,
el nuevo plan de estudios, organizado por Mariano Ospina Rodriguez, en el que “la educacion se
clasificé en oficial y privada y los colegios en académicos y vocacionales,” (Londofio Orozco,
2001, pag. 278) en los que se debia orientar literatura, filosofia, ciencias fisicas, matematicas y
artes Utiles, encontrandose, que la educacion no alcanzaria el reconocimiento en esta época, por
no existir profesores para las ciencias (Zuluaga Garcés, s/f, pag. 118 y 123). También se recurrio
a los Jesuitas para la evangelizacion de los indigenas y a“algunos extranjeros alemanes entre 1850
y 1860 para participar en programas educativos como maestros, pero luego llegaron por iniciativa
propia libaneses y mas alemanes, quienes al casarse con cucutefias establecieron casas de comercio

con productos de origen europeo” (Labrador Morales, 2017, pag. 40), otros prosperaron por ser
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los valle de Cdcuta, buenas tierras para vivir, para la agricultura, el ganado contando ademas con
las aguas del rio Pamplonita.

Para 1870, bajo el gobierno liberal de Eustorgio Salgar, la reforma educativa apoyada por
la primera mision alemana, sienta la bases de logros organizacionales de la educacion como: la
creacion de la Direccion Nacional de Instruccidon Pablica, anexa al Ministerio del interior; la
afirmacion de la obligatoriedad de la educacién; la neutralidad de la religion en la educacion; la
obligacion de formacion profesional en los educadores (Grupo Prensa Uninorte, 2019); la division
del proceso de las escuelas en primaria, primaria superior, primaria de nifias, normales, casas de
asilo y la publicacion de la revista bisemanal de la Escuela Normal (Londofio Orozco, 2001, pag.
279) para la formacion de maestros. Afio también, en el que Clcuta ya era un centro principal de
acopio del pais y que motivd avances en material industrial en los siguientes afios como: la
navegacion a vapor, la construccion de puentes y vias, la construccién de ferrocarril, la creacion
del hotel santander y el desarrollo de obras publicas (Labrador Morales, 2017, pag. 52).

Hacia 1880, contintia Londofio Orozco (2001), la crisis econémica ocasiond el descenso
de la politica liberal, quien a la fecha habia abolido la educacion religiosa en la escuelas del Estado
y quitado participacion de la Iglesia en la Educacién (pag. 279). También, agrega Labrador
Morales (2017), la detencion del “crecimiento poblacional por el terremoto que devast6 a Clcuta
en 1875” (pag. 35). y el no apreciar, (dice Londofio Orozco (2001)), aun la plenitud de los logros
de la reforma del 1870, cristalizaron la contrarreforma conservadora con Rafael Nufiez bajo el
movimiento politico de la Regeneracion, con la Constitucion de 1886, restituyendo el control de
la Iglesia catdlica sobre la Educacion, pero con inspeccion y sostenimiento del Estado. Luego,
debido a la crisis por las guerras civiles de la época, la educacion se afectd y en 1892, Rafael Nufiez

es reelecto por cuarta vez consecutiva, bajo el Partido Nacional e impulsado el Plan Educativo
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Zerda desde 1893 que reestructuraba el proceso educativo en primaria, secundaria y profesional
(pag. 280), el cual seguia con enfoque militar-politico y con las “batallas civiles de peralonso y
palonego en 1899” (Cucutanuestra.com, s/f), ya se percibia el contagio de esta cultura de violencia
en los comportamientos cotidianos de las personas, incluidos, el lenguaje de violencia,
discriminacién de la mujer y castigos fisicos menos violentos que la anterior educacion, para los
estudiantes. Sin embargo, se nota el interés en mejorar el proceso educativo, potenciando la
formacion de los profesores y trayendo profesores alemanes. Paralelo se valora la mejora de la
economia en Culcuta por la produccion y exportacion de “cacao, café y otros como panela, azucar
blanco, quina, tabaco, sombreros jipijapa articulos de fique, lienzos, mantas y extraccion de
petroleo” (Labrador Morales, 2017, pag. 45 y 48).

Educacion y Emprendimiento hasta 1990. Continuando con la descripcion historico-
social, en 1903 con la reforma educativa, el Agustino recoleto, Padre Pedro Alegria alentado por
el parroco de San José, el dominico Padre Valderrama, funda el Colegio Sagrado Corazén de Jesus
(2021), para educar a los nifios varones afectados por la guerra de los mil dias y el terremoto. Las
nifias, a estas fechas seguirian su educacion en casa con sus madres o en conventos. Luego, a
partir de 1910, Cucuta hace parte del Departamento Norte de Santander, situacion que impulsa
mas el desarrollo cucutefio. En materia de emprendimiento, en 1915 se origina la Camara de
Comercio de Cucuta (s/f) “con la obligacion de llevar los registros publicos, promover el desarrollo
regional y de ser vocera del sector privado ante el Gobierno Nacional como gestora de proyectos
y programas de beneficio para el empresariado y la comunidad de la region,” cuenta Labrador
Morales (2017) que en 1919 se “facilitd la construccion del tranvia”, para unir el actual Parque
Santander con la estacion sur del ferrocarril en el barrio San Rafael (pag. 60) y en cuanto a

educacion, agrega Londofio Orozco, (2001), la reforma educativa de 1903 dio como frutos 30 afios
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después: Inspeccién educativa nacional, departamental y local por parte del Estado; el proceso
educativo (como ya se menciond), dividido en primaria, secundaria y profesional (pag. 281).
Siendo la primera, no obligatoria y para nifios desde los 6 afios de edad, en la que reciban
“instruccion intelectual, religiosa, civica y fisica” (Juriscol, 1930, pag. Art. 1y 2); la secundaria a
su vez, en técnica y clésica. Continta describiendo Londofio Orozco, que de estas dos Gltimas, la
primera “ensefaba idiomas modernos y materias preuniversitarias” y la segunda, “filosofia y
letras”; en la educacion rural se educaba para potenciar las habilidades en relacion con “las tareas
de agricultura, la industria y el comercio™; en cuanto a la financiacion y gastos de la educacion; la
secundaria y profesional estaba “a cargo de la nacion” y la primaria “por la capital del
departamento.” (pag. 281). Paralelo a esto, entre 1930 a 1945 se mejord el desarrollo econémico
del pais con emprendimientos y empresas para la produccion de “bienes intermedios de la industria
quimicos, industria metal-mecanicos e industria farmacéutica” y con el recuerdo de la “visita de
Ovidio Decroly en 1925, quien evidencia las fallas del sistema educativo”, se planteo la necesidad
de tener “buenas aulas, restaurantes escolares, centros vacacionales, cambiar las didacticas de
ensefianza hacia la Escuela Nueva, transporte, horarios apropiados, etc.”

Amparandose la educacion con la Ley 56 de 1927, reglamentada por el Decreto 1790 de
1930. (Londofio Orozco, 2001, pag. 282), se deduce de donde provenian los recursos para la
Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora (2020), la cual inicia su historia como “Colegio de
Cucuta” en 1934 con bachillerato académico y su escuela anexa fundada en 1939, donde sus
estudiantes “hacian la practica de los conocimientos técnicos recibidos en el aula.” Doce afios
después, en 1951, se inaugura la Escuela La Salle, (s/f) de naturaleza privada (pag. 11). Ademas,
registra el Portal Cronicas de Cucuta (2018), se funda la Escuela Nacional de Comercio para

varones, fundada en 1953 para preparacion comercial, hoy Instituto Técnico Nacional de Comercio
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de caracter mixto; al siguiente afio, se inaugura el Colegio privado La Salle (s/f, pag. 11), también
en 1954, afio en que la mujer inicia su participacion ciudadana mediante el voto formalmente
secreto, igual que los hombres y se da el primer paso hacia la equidad, se funda el Gimnasio
Domingo Savio (2022) de naturaleza privada y mixta, para orientar 1°, 2° y 3° primaria, pero con
las trabas de aprobacion por ser mixto, fue aprobado solo para preescolar masculino en 1951.
Pronto, en 1960 abre 4° y 5° de primaria mixtos y en 1961 después de la inspeccion nacional se
aprueban sus estudios seccionados en femenino y masculino respectivamente. Hacia 1961 afiade
el Portal Cronicas de Cucuta (2018), se cre6 el Colegio Municipal de Bachillerato, actualmente:
Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena, mixto y un afio después, indica el el Instituto
Comercial Nocturno de naturaleza publica para la atencion de jovenes y adultos del Barrio
Guaimaral, actualmente, Instituto Técnico Guaimaral, (2019, pag. 6), mixto. También en 1962 se
fundé la Universidad Francisco de Paula Santander, al inicio de caracter privado, para orientar el
“programa de Economia adscrito a la Facultad de Ciencias Econdmicas,” Contaduria Publica desde
1966 y luego cambia a oficial en 1970, orientando proyectos de prolongacion para Ingenieria
Eléctrica e Ingenieria Quimica con apoyo técnico de la Universidad Industrial de Santander-UIS e
Ingenieria Civil, Ingenieria Mecénica y Licenciaturas en Matematicas y Biologia. (Universidad
Francisco de Paula Santander, 2021). A partir de estas fechas se siguieron creando otras
instituciones educativas tanto publicas como privadas.

Es importante mencionar, que en materia de emprendimiento y empresarismo y en
“respuesta a la crisis del sector financiero,” en 1931 se formaliza el modelo alternativo de
economia solidaria en Colombia, con la ley 134; “en 1986 se adopta el concepto de Economia
Solidaria” y en 1988 se crea la Superintendencia de la Economia Solidaria, conocida como

Supersolidaria (Supersolidaria, 2022) y que la educacion hasta 1990, estaba amparada en el
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articulo 41 de la Constitucién de 1886, dirigida en concordancia con la religion catdlica, en la que
se dio mayor cobertura, mejoras en la infraestructura, un proceso rico en valores civicos, morales,
con profesores dice Londofio Orozco (2001): “escalafonados y educados para ensefiar” desde 1937
(pag. 289), ya sea bajo el modelo tradicional o escuelas nuevas y que, segin experiencias contadas
por la santandereana Ana Castrillon, la progenitora de una de las autoras de esta investigacion,
beneficiada por la educacion rural con educadores catélicos seglares y una cucutefia anénima con
educacion urbana orientada por religiosas y laicos catolicos, coinciden en que predominaba el
modelo tradicional, en el que las lecciones eran evaluadas de memoria 0 por escrito y las
manualidades elaboradas y artes, eran expuestas a final del afio escolar ante los Padres de Familia,
Sacerdote y/o Gobernantes. También en el proceso, imperaba el régimen militar para organizar la
disciplina, fortaleciendo la cultura de violencia y lenguaje natural violento con castigos fisicos en
las escuelas y colegios. Esto ultimo, en relacién al dicho popular: “la letra con sangre entra.” Asi
mismo, era comun en secundaria en cuanto a perfil docente, segin informe de cartografica social
de Blanco Castrillon & Pefia Mena (2021), con informantes cucutefios, ver por ejemplo, que la
materia de valores morales, (actualmente Educacion Religiosa Escolar), “fuese dictada por el
profesor de matematicas o filosofia 0 ética o artistica o educacion fisica” (pag. 7), con el fin de
ajustar sus horas, hoy dia conocida como carga académica. Estas Gltimas realidades, son descritas
aqui, para ir notando el avance de la educacion, visualizando asi, las mejoras para la misma y el
emprendimiento, en torno al talento humano, organizacion, ambiente y proceso, como hilos
conductores de esta vision historico-social.

Educacion y Emprendimiento en la Media Técnica de Cucuta, desde 1991 Hasta la
Actualidad. Hasta aqui, en este caminar de 440 afios como Nacién y 257 afios como Cucutefios,

se han notado los esfuerzos desarticulados entre educacion y emprendimiento. Ademas han
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quedado implicitos, hilos conductores como: proceso, organizacion, ambiente y talento humano,
en los que se puede decir: se han teniendo como aliados, al Estado e Iglesia para avanzar como
ciudadanos. El primero, para su organizacion, ambiente y en establecer mecanismos para que los
Padres de Familia eduquen a sus hijos y el segundo para el proceso y ambiente educativo, pues
como se ha leido, la politica, la economia, la religion, la educacién primaria, secundaria, el
contexto de emprendimiento del pais y local, influyeron para que se dieran las condiciones para la
media técnica en Cucuta. Pero entrando a esta etapa, vale el esfuerzo, dejarlo explicito a través de

la siguiente imagen:

Imagen 1.
Caminar de la Educacion Para el Emprendimiento Sostenible
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Tal imagen, muestra el orden y avance a través de la historia, pero contempla elementos,
que seguirdn en construcciodn, correccion y mejora continua, abiertos a otros componentes, que
contribuyan algan dia, a educar personas para la paz y el emprendimiento sostenible.

Ahora bien, retomando el recorrido, es clave el impulso que la Constitucion Politica de
1991 da a la educacion, a la creacion de empresas y al desarrollo de Cucuta. Pues ésta, en su
condicion fronteriza se considera un puerto terrestre que ayuda a las importaciones y exportaciones
relacionadas con alimentos, vehiculos, ganado vacuno, pieles de vacuno y calzado. También, la
“produccion minera de carbon, arcilla, caliza, roca fosforica” como parte del Distrito minero El
Zulia. (Ministerio de Minas y Energia, 2005) e industrias de cemento, ladrillo y cerdmicas. Pero,
con el tratado de libre comercio-TLC, dice Terapuez Chamorro, et. al, (2013), la “competencia
directa con las empresas extranjeras” (pag. 283), se evidencia la falta de capacitacion técnica del
talento humano local y de las capacidades para el trabajo en equipo, asociatividad, trabajo
cooperativo y otros, para reducir costos de produccién que permitieran competir con cantidad y
calidad, poniendo en desequilibrio la economia de los cucutefios y demas regiones del pais.

Por lo anterior, en 1992, el gobierno a través del Ministerio de Desarrollo y la
Superintendencia de Industria y Comercio, establece la base normativa para la formacion para el
trabajo en equilibrio con los perfiles establecidos en la Clasificacion Nacional de Ocupaciones y
asi, segun Santiago Peinado, (2003), “acreditar a las personas encargadas de certificar el
cumplimiento de las normas técnicas.” Mas tarde, en 1994, con la Ley 115 o Ley General de
Educacion y con la mirada puesta dice Londofio Orozco, (2001): “en que mas alla de las diferencias
culturales y sociales, se pretenda formar ciudadanos integros, que respeten la vida, los derechos

humanos y sepan vivir en sociedad” (pag. 294), recordando, que la educacion es:
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“El aprendizaje a lo largo de la vida con sélidos fundamentos éticos y morales de integrar las
multiples dimensiones sociales, éticas, econdmicas, culturales, civicas y espirituales del ser
humano para favorecer la formacion de las dimensiones sociales, econdémicas y medioambientales
del desarrollo sostenible y la paz para todos” (UNESCO, 2015, pégs. 38 - 39).

Mencionada Ley General de Educacion y su articulo 36, impulsa en el mismo afio al
Ministerio de Trabajo y Ministerio de Educacion, (s/f), a unir esfuerzos para la creacion del SENA
como entidad del Estado encargada de la formacion técnica de los colombianos mayores de 14
afos y contribuir al mejoramiento del nivel de cualificacion del talento humano, siendo esto una
ventaja para Cucuta, pues en ella se ubicd la regional Norte de Santander de dicha entidad estatal.
Dicha entidad (el SENA), adquiere la responsabilidad de crear el Sistema Nacional de Formacion
para el Trabajo — SFNT, originandose este en 1997 con el CONPES 2945 complementado en 2004
con el CONPES 081 y asi articular la oferta publica y privada de la educacién media técnica,
técnico profesional, tecnoldgica y de la formacién para la vida y el trabajo, antes educacion no
formal. También en 2002, se incluy6 el emprendimiento en la agenda de Estado a fin de dinamizar
la operacion entre la empresa publica y privada. De igual manera, la ley 115, permitié autonomia
escolar a las instituciones educativas, para organizar el proceso, ambiente y talento humano de la
media técnica, en armonia con los proyectos transversales de su articulo 14 en los cuales también
se contempla el modelo de economia solidaria formalizado en Colombia desde 1931 como
alternativa, al hablar de “solidaridad, confraternidad y cooperativismo” Yy teniendo en cuenta las
necesidades locales y regionales, entre ellas las del sector productivo, pero que estén articuladas
con el Sistema Nacional de Educacion, para ello, establecen en el articulo 138, los requisitos
minimos para su organizacion, en la que se contempla un Proyecto Educativo Institucional-PEI

dentro de la caracteristicas, naturaleza y condiciones del establecimiento educativo o establecer
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coordinacion con el SENA para programa de doble titulacion y desde el afio 2003 con las
Universidades. En cuanto a promocion escolar, para alcanzar los logros de bachiller, ademas de
presentar las pruebas de Estado, se podia habilitar una vez, alguna materia con insuficiencias, pero
con la llegada del controvertido decreto 230 de 2002, se podia promocionar el afio escolar, luego
de varias actividades de refuerzo y recuperacion, con una materia perdida. Decreto que fue
superado por el Decreto 1290 de 2009, aln vigente, que ampara mas autonomia para las
instituciones educativas en establecer en el PEI los lineamientos de promocion académica vy asi
encaminarse “hacia la calidad y la equidad” de la que habla el Ministerio de Educacion Nacional,
(2016) en el plan decenal 2016 — 2026 y en el Manual de funciones, requisitos y competencias
para los cargos de directivos docentes docentes y profesionales para el ejercicio docente del
Ministerio de Educaciéon Nacional, (2016 y 2019), contemplado en las resoluciones 15683 del
2016 y 253 de 2019 y actualmente la Resolucion 3842 del 2022.

Sin embargo para articular la educacion con la necesidades locales del sector productivo,
cuenta Terapuez Chamorro, et.al, (2013), entre el 2002 - 2010 se tuvo que general la politica
publica de emprendimiento que lidera el SENA (pag, 277), para que se dejara organizado el
sistema para la formacion técnica y la cultura de emprendimiento desde el afio 2013 para planteles
educativos bajo la guia 39 del Ministerio de Educaciéon Nacional, (2013 - 2014) y contemplando
los saberes y competencias que traen de la bésica y secundaria, entre ellas las competencias
cognitivas dadas por las areas obligatorias y las competencias frente al nuevo contexto como el
“aprender a hacer” a través de los proyectos pedagdgicos productivos o PPP, proyectos
transversales y otras como los amparadas en la guia 6 sobre competencias ciudadanas, convivencia
ciudadana de la que habla la ley 1620 de 2013, todo esto apuntando a que los jovenes tengan las

actitudes y aptitudes que plantea la ley 1780 de 2016 sobre emprendimiento juvenil. Todo esto,
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marchaba al parecer bien, pero entre abril de 2020 y el 2021 fue motivo de reflexion, pues cuando
ya los cucutefios habian aprendido a vivir con el cierre de la frontera entre Colombia y Venezuela
que les habia desestabilizado la economia, desde agosto de 2015, llegd la COVID-19, la cual
evidencio las flaquezas de la politica, la educacion, el sector salud y del sector productivo entre
otros, unidos a la economia tradicional, como: la pobreza, la inequidad, la desigualdad y con ellas,
la falta de recursos econdmicos en los hogares cucutefios para invertir en aparatos tecnolégicos y
en la internet para la educacion. También, afloran las deficiencias de capacitacion para el manejo
de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién —TIC para la educacion, de las Tecnologias
del Aprendizaje y el Conocimiento —TAC y las Técnologias del Empoderamiento y la
Participacion - TEP en el talento humano: tanto Profesores, Estudiantes como Padres de Familia.
Tecnologias complementarias entre si, de las que habla Lozano, 2011, (pags. 45 - 47), la cuales
vale la voluntad, potenciar en el proceso educativo y con respecto a emprendimiento el Congreso
de Colombia, (en 2020), crea el “marco reglamentario para el emprendimiento, crecimiento,
consolidacién y sostenibilidad de las empresas”, bajo la ley 2069, “con el fin de aumentar el
bienestar social y generar equidad”. Implicando finalmente, que la media técnica de Clcuta camine
hacia la educacion para el emprendimiento sostenible.

En la actualidad, aun se percibe lo que dijo Londofio Orozco, (en 2001), citando al
periodista Javier Dario Restrepo: “el subdesarrollo tiene toga de bachiller.” Esto, con el fin de
hacer un llamado hacia la relectura consciente del planteamiento del problema de esta
investigacion, a fin de reflexionar sobre iniciativas que aporten propuestas y/o acciones de solucion
para que “la secundaria tenga un nuevo o total planteamiento” y asi garantizar la “excelencia
universitaria que tanto se persigue” si los jovenes “van debidamente preparados” (pag. 298). Por

lo tanto es urgente, interroga la UNESCO, (2015): “Replantear la educacion ¢hacia un bien comun
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mundial?” (pag. 1). Pregunta que, al leer sin los signos de interrogacion, se autorresponde, siendo
a la vez una invitacion para mejorar los procesos, la organizacion, el ambiente y el talento humano
de los que se han venido hablando en este apartado, viendo la educacion desde un enfoque
humanista y liberador: critico, social-cognitivo, interestructurante u otro, que centrado en el
estudiante como persona emprendedora, en su accién emprendedora, el entorno y su formacion
para el emprendimiento, se fortalezcan sus capacidades emprendedoras de modo tal que, al
finalizar la media técnica el estudiante haya encontrado el sentido de la vida y con ese sentir critico
tenga voluntad, iniciativa y toma de decisiones emprendedoras que le ayuden a acciones de
emprendimiento y empresarismo como propdsitos para la vida y el bien comun.

Entonces, para que ese planteamiento se haga realidad es necesario en primera instancia,
que las politicas del pais, retomando lo que dice Garcés: “prioricen en la educacion antes que en
la seguridad y la defensa” (Canal Congreso, 2019). También, hacer conciencia de mejorar la
transversalidad del emprendimiento en la educacion y asi optar por mejorar el proceso para el
mismo: Capacidades o perfil del estudiante emprendedor, perfil docente emprendedor, contenidos
y especialidades (formaciones técnicas), teniendo en cuenta las necesidades de sector productivo
en sintonia con la politica para el emprendimiento. También, la gerencia educativa, pues
actualmente, las instituciones educativas reflejan las mismas situaciones de una empresa de
prestacion del servicio educativo o una unidad productiva cuyo emprendimiento es de tipo social
y por ende debe mejorar continuamente el perfil institucional plasmado en el PEIl para la paz y el
emprendimiento sostenible y demas, en relacién con los cuatro elementos tratados en esta seccion:
proceso, organizacion, ambiente y talento humano, que conlleven a la media técnica emprendedora

en Clcuta.
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Concluyendo, se nota hasta aqui, las raices de los valores individuales y socioculturales de
los cucutefios y el interés del Estado e Iglesia en la Educacion, visién que hace eco en las palabras
de Londofio Orozco, (2001): “;Qué hubiera sido de nuestra educacion si no hubiera contado con
la preocupacion y cobertura que le dio la Iglesia?”’(pag. 286), Tal interrogante, no es para
lamentarse del pasado o de lo que pudo ser, sino para reflexionar en que, si la Iglesia catdlica
encontrd las estrategias para plasmar en los estudiantes la disciplina militar y valores civicos que
necesitaba el Estado y los valores morales en base de la religion catélica, que los convirtio en el
tipo de ciudadanos que el pais necesito en cada época. Ahora, con la cultura de la paz en marcha
en las instituciones educativas desde 2015 bajo el Decreto 1038 y los Proyectos Productivos
Pedagdgicos desde 2010, ¢cudnto mas se podria hacer, con el apoyo de la ciencia, tecnologia,
innovacion, diversidad religiosa, riqueza cultural y demaés, para lograr la educacion para el
emprendimiento sostenible?.

4.1.2 Calidad de la Educacion Media Técnica en Cucuta a la luz de las Pruebas SABER 11

Como se pudo apreciar entre lineas del anterior apartado, la calidad educativa ha sido un
tema de preocupacion desde mediados del siglo X1X, en el que influye el desarrollo econdémico-
social local y de ahi, el interés por mejorar gradualmente la organizacion, el proceso educativo, su
ambiente y el talento humano. Pero como es un proceso centrado en mejorar la calidad de la
educacidn para el desarrollo humano sostenible, se convierte en una tarea del Estado, el Ministerio
de Educacion y de la Secretaria de Educacién de Clcuta, recayendo asi en cada plantel educativo,
directamente en los educadores, por su interaccion dentro del proceso educativo con los
estudiantes, los padres de familia, directivos docentes, administrativos y personal de apoyo, en la

relacion horizontal con los primeros, por lo tanto, dice Chacon Diaz, (2019): “se considera a las
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aulas de clase el lugar donde se gesta la calidad” (pag. 36). Siendo por tanto, la calidad la esencia
de la educacion. Por ello, se debe tener en cuenta la pertinencia y el ente evaluador para la misma.

Pertinencia para la Calidad Educativa de la Media Técnica. EI Ministerio de
Educacion, (2018) define la calidad educativa como aquella “que desarrolla en los estudiantes las
competencias de aprendizaje, personales y sociales, que les permite actuar de manera democratica,
pacifica e incluyente en la sociedad.” Por ello, aunque el gobierno favorece la autonomia
institucional y deja la administracion al ente territorial, hace la direccion de calidad de la educacion
mediante: la normativa, lineamientos, estandares, orientaciones, proyectos nacionales, programas
para el desarrollo de competencias, evaluacion y control, para que se genere el ambiente para el
proceso educativo de calidad en los planteles educativos. Esto con el fin de “lograr que todos los
estudiantes, independientemente de su procedencia, situacién social, econémicay cultural, cuenten
con oportunidades para adquirir conocimientos, desarrollar las competencias y valores necesarios
para vivir, convivir, ser productivos y seguir aprendiendo a lo largo de la vida” (Ministerio de
Educacion, 2005)

Para que la calidad educativa continuara su avance, desde 1996 el gobierno empieza
realizando un diagnostico a través del Plan Decenal de Educacion 1996-2005 en el que postula
como un objetivo fundamental, dice Londofio Orozco, (2001): “el mejoramiento de la calidad de
la educacién o la realizacion de una educacion de calidad,” pues indistintamente, del concepto de
calidad que tenga el sector productivo, politico, econdmico o financiero y el sector privado de la
educacion, “la calidad educativa esta determinada por la pertinencia de lo que se ensefia y se
aprende con las expectativas de la sociedad.” (pag. 295). En otras palabras, la articulacion entre
el sector productivo, el sector educativo y las politicas educativas y del emprendimiento

contextualizadas a la realidad cucutefia. Por ello, mientras ocurre esta fase diagndstica, se lleva en
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paralelo desde el 2002 la transformacion del sistema educativo tanto en cobertura como en
pertinencia, bajo el nombre “Revolucion Educativa, a la cual se da acceso abierto a informacion,
através de la pagina web de Ministerio de Educacion y en su nueva red del conocimiento Colombia
Aprende.”

Hasta aqui el panorama, vislumbra, que el camino para el tercer milenio necesita: que tanto
gobierno, gobernacion, alcaldia, secretaria de educacion, comunidades educativas y la sociedad
cucutefia en general, estén atentos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la UNESCO de los
que se habla en el marco legal de esta investigacion y a los pilares fundamentales de la educacion
orientados igualmente por la UNESCO. También, a “la problematica vigente de las universidades,
al analfabetismo” (Londofio Orozco, 2001, pags. 297 - 298), al tiempo-ambiente de calidad para
estudiar en casa y en las instituciones educativas, a la calidad de la educacion primaria, secundaria,
plan decenal y planes de desarrollo para lograr una media técnica de calidad. Pues la formacion
por competencias, divididas en competencias para la vida o genéricas y competencias no genéricas
o laborales, comenz6 desde el 2004 a complementarse con los Derechos Béasicos de Aprendizaje
0 DBA, los cuales reemplazaron los indicadores de logros desde 2016, bajo el Decreto 501, como
otra clave para innovar desde la practica educativa, apoyar la contextualizacion y dar sentido a los
contenidos para la vida, que finalmente, precisan la pertinencia y los niveles de la calidad
educativa, medidos en las pruebas SABER.

Pruebas que se convierten en impulso para la innovacion, la competitividad y el
aseguramiento de la calidad de la educacion, que finalmente, van a concretar la educacion para el
emprendimiento. Por eso, es necesario el establecimiento de estrategias como:

e Desarrollar la formacion por competencias para la vida del emprendedor desde la educacion

inicial hasta la educacion superior;
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e Mejorar continuamente la gestion para la calidad educativa, haciendo consciencia de la
formacion profesional y capacitacion permanente de educadores y directivos-docentes;

e Crear la cultura de evaluar para avanzar y caminar hacia la formacion del bilingiismo;

e Avanzar en el uso de TIC/TAC/TEP y en el fortalecimiento de habilidades para el siglo XXI;

e Priorizar laarticulacién de la educacion media con la educacion superior y del sector educativo
con el sector productivo a través de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano
sustentable.

Tales Estrategias, motivaron desde el 2010, la resignificacion del PEI, con el propdsito de
reestructurarlo y actualizarlo para que responda a las necesidades sociales, econémicas y culturales
del siglo XXI, pues el PEI no solo es un instrumento de planeacién estratégica para la organizacion
de la prestacion del servicio educativo sino que tiene incorporado el desarrollo humano sostenible
como eje principal y de ahi, la necesidad de reflejar en el proyecto educativo la corresponsabilidad
y accion participativa de los actores de cada gestion. Pues, la educacion para el emprendimiento
necesita de la cooperacién y corresponsabilidad de la comunidad educativa: estudiantes, padres de
familias, educadores, administrativos, directivos, personal de apoyo y del sector productivo, a fin
de lograr la formacién por competencias para la vida y competencias laborales.

Por lo anterior, se debe recordar los conceptos de competencias para la vida y competencias
laborales, las cuales son definidas por Santos, Campo Saavedra, & Alandele Arroyo, (2013), como
genéricas y no genéricas respectivamente, siendo las primeras “aquellas que resultan
indispensables para el desempefio social, laboral y civico de todo ciudadano, independientemente
de su oficio o profesion” y las segundas: “aquellas propias de oficios o actividades laborales
particulares que resultan de un entrenamiento especializado” (pag.11). Estas competencias

practicamente, son agrupadas en la media técnica como competencias para la vida y el trabajo o
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como competencias de la educacion para el emprendimiento, por ello es indispensable dice Chacon
Diaz, (2019): “la creacion de practicas pedagogicas pensadas, reflexionadas y con intencion
pedagbgica, que permitan encontrar sentido y significado a lo que se hace en la escuela” (pag. 35),
en la que el profesor, conocedor de las politicas educativas y del o para el emprendimiento, la
interaccion de sus practicas con la TIC/TAC/TEP y demaés habilidades para el siglo XXI, despierte
el interés de los jovenes, para aprender, teniendo presente que la ensefianza, como agrega Chacon
Diaz, sea una “experiencia cargada de novedad, acontecimiento y significado para quien ensefia
como para quien aprende” (pag. 35). Ademas, se despierte el interés mutuo por conocer el doble
sentido de las competencias evaluadas por el ICFES, cémo se plasman en la siguiente imagen:
Concluyendo entonces, que la formacion por competencias estd planteada para el
mejoramiento de la calidad educativa, siendo medida su pertinencia y progreso por el ICFES,
mediante las pruebas SABER. Por ello, se han de buscar las estrategias para que los estudiantes
quieran aprender. En otras palabras, comprendan la educacién como aquella que aporta sentido a
la vida. De ahi, esa mejora continua de la educacion para el emprendimiento sostenible, Ilamada
por el Ministerio de Educacion, (2005): “Educacién para la innovacion, la competitividad y la
paz”; y en Cucuta, llanada por Yafiez Rodriguez, (2020 - 2023): “Educacion hacia lo laboral y
competitivo” (pag. 152), necesita cuatro acciones esenciales: “Gestion participativa,
modernizacion permanente del sector educativo para articularse con el sector productivo,
fortalecimiento de las instituciones educativas y educacion para el emprendimiento durante toda

la vida” (pag. 3), pues, “Cucuta se forma y educa para el trabajo” (pag. 156).
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Imagen 2.
Sentido de la Formacion por Competencias en la Media Técnica
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Nota. Adaptado de Educacion para la innovacion, la competitividad y la paz, del Ministerio de Educacion, (2005), teniendo en
cuenta los lineamientos y guias para la calidad educativa, pag. 12.
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Calidad Educativa a la luz de las Pruebas SABER. Este caminar histérico-social de la
educacion para el emprendimiento sostenible, ha mostrado interés en la mejora continua del
servicio educativo y proteccion de los derechos humanos, para que se logre calidad educativa, la
cual requiere de evaluacion de la misma a cargo del actual Instituto Colombiano para la Evaluacion
de la Educacion, antes Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, del cual
proviene su sigla ICFES, a fin de llegar a la meta de equidad planteada por el Congreso de la
Republica, (2015) en la Ley 1753 de 2015, en la que establece las “lineas estratégicas de la politica
educativa del Ministerio de Educacion Nacional” para que Clcuta a 2023, como propdsito del plan
de desarrollo local de Yafiez Rodriguez, (2020 - 2023) sea “la mejor educada, cultural y deportiva
(pag. 132) y en 2030 segun el Consejo Nacional de Politica, (2018), alcance las 16 metas de la
agenda de Estado para el logro del cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible: “Garantizar una
educacidn inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos.”. Metas por las cuales se establecen acciones para la mejora de la formacion
por competencias, su pertinencia y calidad, acciones como: Jornada Unica, buscar la excelencia
docente, establecer la politica de excelencia docente, la evaluacion docente, incentivos para la
calidad educativa, modernizacion de la educacion, plan nacional de lectura y favorecer que la
educacion superior sea gratuita.

Hasta ahora, se ha avanzado en cobertura, en la mejora basica del proceso, organizacion,
ambiente, talento humano y en la lucha por disminuir el analfabetismo, pero sigue el reto de la
pertinencia para la calidad educativa. Reto en el que el ICFES, (2022) juega el papel de evaluador
de la ensefianza. Dicha entidad, mide desde 1968 de forma cuantitativa esta calidad, pero los
estudiantes presentaban las pruebas de manera voluntaria, segun el deseo de ingreso a la

Universidad. A partir de 1980 son reglamentadas las pruebas ICFES como requisito de seleccion
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para el ingreso a la Universidad y a partir de 1990 dichos resultados de Estado, empiezan a ser
tenidos en cuenta para establecer estrategias de mejora continua de la calidad de la ensefianza.
Desde el afio 2000 a raiz de la globalizacion, pasa a ser medida de manera cualitativa y a aportar
indicadores que inspiren estrategias de transformacion de los contenidos para la formacién por
competencias para que desde de 2005 dichas pruebas, ahora, pruebas SABER, “evallen todos los
niveles de educacion y brinden informacion que contribuya al mejoramiento y toma de decisiones
en la calidad educativa”.

También, el ICFES realiza las pruebas para seleccion de educadores oficiales, coordinada por
la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC desde 2006, a su vez, avalada por la Constitucién
de 1991 para ser “responsable de la administracion y vigilancia de las carreras de los servidores
publicos.” (CNSC, 2021) y desde 2009, aportan Santos, Campo Saavedra, & Alandele Arroyo,
(2013) se “organiza el sistema de evaluacion de resultados de la calidad de la educacion para
fomentar una cultura de la evaluacion”. (pag. 7). Pues para mejorar la calidad educativa se debe
entrar en sintonia de evaluacion de las fuerzas que intervienen en la educacion y en las capacidades
emprendedoras de los jovenes: educacion, educadores, educandos e instituciones. Por ello, el
ICFES a traves de las pruebas SABER 11°, aparte de evaluar la calidad de la ensefianza de las
instituciones educativas, comprueba el grado de desarrollo de competencias en los estudiantes
como: la lectura critica, escritura, naturales, matematicas, inglés, sociales y ciudadania, pues para
enfrentarse al mundo laboral los cucutefios,

“deben estar en capacidad, por ejemplo, de leer (comprender e interpretar) peridodicos, manuales
y reglamentos; de escribir (correctamente) cartas, informes, llenar formularios; de calcular el valor
de una cuenta y realizar un presupuesto; y de respetar (medio ambiente, recursos naturales, a las

personas Yy su cultura), de hacer valer y ejercer los derechos y deberes civicos. De hecho, entre méas
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se hayan desarrollado esas competencias...tanto mejor.” (Santos, Campo Saavedra, & Alandele
Arroyo, 2013, pag. 12)

Pues como dice Freire P. , (2004), “saber leer y escribir es relativamente facil, pero tener la
capacidad de desarrollar un constante proceso cognitivo para pronunciar el mundo, requiere de un
esfuerzo mayor, es necesario que los hombres y las mujeres asuman un proceso creativo y pensante
ante su realidad.” (Pag. 17)

Es asi que, ya no se clasifican los planteles en siete categorias (muy inferior, inferior, bajo,
medio, alto, superior y muy superior) después de cada aplicacion de prueba SABER 11, sino en
cinco: A+, A, B, C, D, donde, A+ es la maxima categoria y D la ultima, e implicando que para
estar en la A+, el plantel educativo ha de tener indices del 85.7% muy superiores y mantenerse asi
por tres afios consecutivos Yy la categoria D, cuando los establecimientos “tienen menos del 10%
de sus estudiantes en el 33% superiores, en al menos tres de las cinco pruebas.” (Ministerio de
Educacién e ICFES, s/f, pags. 1 - 4). Pues, se debe contribuir desde la educacion, en la construccion
de competencias para una sociedad mas justa, humana, equitativa, inclusiva, participativa y en paz.
Por ello, se pone esmero en esta seccion, en conocer la calidad educativa de Cucuta en los dltimos
cinco afos, a la luz de la prueba SABER 11, dentro de los cuales desde abril de 2019 a 2021 se

tuvo educacion en casa a raiz de la Covid-19.

Tabla 5.
Puntaje Global de las Pruebas SABER 11, en los Ultimos Cinco Afios.
Puntaje global de las pruebas SABER Tabulacu;r:ﬁos

1 Anivel 017 5018 2019 2020 2021

Nacional 262 258 253 252 250

I I I I -‘ N.de Stder 267 266 262 260 257
l Cdcuta 272 272 269 268 264

2017 2018 2019 2020 2021

= Nacional Norie de Santander Cucuta
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Teniendo en cuenta la vision global del puntaje nacional y departamental con respecto a
Cucuta, se refleja que la entidad territorial local, esta por encima en los Gltimos cinco afios. Sin
embargo, se percibe un descenso de 8 puntos con respecto a las pruebas locales del 2017; de 3
puntos con las departamentales, pero una diferencia de dos puntos a favor, con referencia a las
valoraciones nacionales. También, un descenso de 5 puntos en las pruebas locales, con respecto a
2019 y de 4 con las del 2020. Lo cual amerita una descripcion mas detallada en perspectiva de
cada competencia valorada por el ICFES, teniendo en cuenta una escala de 1 - 100, en las diez (10)
mejores instituciones educativas publicas de media técnica de Cucuta, que a su vez estan dentro
de las 100 mejores de Norte de Santander. Instituciones que se encuentran en las categorias A+, A

y B segln el ICFES.

Tabla 6.
Competencia de Lectura Critica en la Media Técnica de Cucuta, segin SABER 11.
Puesto, Lectura Critica
segun Entidad Territorial e Instituciones
ountaje 2017 2018 2019 2020 2021
Colombia 54 54 53 53 53
Norte de Santander 55 55 55 54 54
Cdcuta 56 56 56 55 56
9 Instituto Técnico Nacional de Comercio 68 65 66 67 57
20 Colegio Sagrado Corazén de Jesus 60 63 63 65 64
31 Instituto Técnico Mercedes Abrego 62 63 63 60 61
37 Colegio Pablo Neruda 58 58 60 63 61
51 Colegio Hermdgenes Maza - ITG 58 56 57 59 59

55 Institucion Educativa San Francisco de Sales 58 59 58 57 59
64 Colegio Béasico Guaimaral No. 25 - Loperena 54 54 57 57 59

67 Colegio Mariano Ospina Rodriguez 54 55 54 60 60
90 Colegio Club de Leones 52 54 52 59 56
96 Instituciéon Educativa EI Rodeo 54 55 57 56 55

Nota. La tabla de construccion propia tiene informacién liberada por el ICFES.
En la anterior tabla se reflejan niveles de lectura critica por encima de los nacionales, de la
entidad territorial departamental y local, en el Instituto Técnico Nacional de Comercio, Colegio

Sagrado Corazon de Jesus, Colegio Mercedes Abrego y Colegio Pablo Neruda; entre los cuales el
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Nacional de Comercio tuvo un descenso de 10 puntos en el 2021 con respecto al afio anterior, pero
se mantiene como el mejor colegio publico de Cucuta en las pruebas SABER 11° y junto a los ya
mencionados, se conservan en la categoria A+. También esta el Colegio Hermogenes Maza
adscrito al Instituto Técnico Guaimaral, la Institucién Educativa San Francisco de Sales; el Colegio
Bésico Guaimaral No. 25, anexo al Colegio Municipal Maria Concepcion Loperena y la Institucion
Educativa EI Rodeo en la categoria A, con puntajes por encima a los de Cucuta y los colegios
Mariano Ospina Rodriguez y Club de Leones en la categoria B con puntajes levemente por encima
de los locales. Percibiendo ademas que, estas 10 instituciones buscaron estrategias cooperativas
con los Padres de Familia para fortalecer habilidades de lectura critica, para que los estudiantes
pudieran “identificar y entender los contenidos de un texto; comprender como articular sus partes
para darle sentido global, reflexionar en torno a los mismos y valorar su contenido” (ICFES, 2021,
pag. 27). Aptitudes necesarias para ampliar el pensamiento de los cucutefios a la hora de adoptar
posturas criticas y comprender el mundo. Sin embargo, no hay que quedarse en este puntaje medio,
se debe impulsar el proyecto lector hacia la lectura critica para enriquecer el vocabulario y los
conocimientos previos de los jovenes, asi como para activar la memoria hacia la comprension

lectora, las cuales generan mayor interés en la elaboracion de tareas e investigaciones escolares.

Tabla 7.
Competencia Matematica en la Media Técnica de Clcuta, Segun Pruebas SABER 11.
Puesto, Matematicas
segun Entidad Territorial e Instituciones
pur?taj A 2017 2018 2019 2020 2021
Colombia 52 52 52 52 51
Norte de Santander 54 55 55 54 53
Clcuta 55 56 57 56 54
9 Instituto Técnico Nacional de Comercio 71 71 71 72 68
20 Colegio Sagrado Corazén de Jesus 62 69 69 75 64
31 Instituto Técnico Mercedes Abrego 64 68 66 64 62
37 Colegio Pablo Neruda 56 61 62 69 62

51 Colegio Hermdgenes Maza - ITG 56 57 57 59 57
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55 Institucion Educativa San Francisco de Sales 57 59 58 59 56
64 Colegio Basico Guaimaral No. 25 - Loperena 52 53 55 56 53
67 Colegio Mariano Ospina Rodriguez 51 54 55 56 55
90 Colegio Club de Leones 50 54 56 60 54
96 Institucion Educativa EI Rodeo 54 58 55 59 56

Nota. La tabla de construccion propia tiene informacion liberada por el ICFES.

En la competencia matematica el ICFES, (2021), percibe el avance de la calidad educativa
en cuanto a las estrategias que las instituciones educativas entablan para el fortalecimiento del
proceso matematico y su aplicacion a la vida cotidiana, la representacion, razonamiento,
formulacion, comparacion, manejo de procedimientos, modelacién y resolucién de problemas de
diversos contextos, que a su vez estan definidos en los estandares basicos de matematicas (pag. 32
- 33). Por ello, en la tabla anterior, en una escala de 1 a 100, se aprecia el panorama de 10
instituciones educativas en relacion al desarrollo matematico de sus estudiantes, el cual esta por
encima de Cucuta, del Departamento y de Colombia. Con niveles por encima de 60 para el Instituto
Técnico Nacional de Comercio, el Colegio Sagrado Corazon de Jesus, el Instituto Técnico
Mercedes Abrego y el Colegio Pablo Neruda. Detallando, que, de estos, el Instituto Técnico
Nacional de Comercio entre 2017 a 2020, se mantuvo estable y superior a 70 y en el 2021 baj6 3
puntos en relacion a sus propios resultados de los ultimos 4 afios. Las demas instituciones tienen
niveles entre 54 y 59 puntos en comparacion con Colombia que ha estado 51 y 52; con Norte de
Santander entre 53 — 55 y Clcuta con niveles entre 54 a 57 en los ultimos 5 afios. Pero en general,
se perciben las habilidades de los cucutefios para interactuar de manera critica en la sociedad y

enfrentar problemas matematicos en la cotidianidad.
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Tabla 8.
Competencias en Ciencias Sociales y Ciudadanas en la Media Técnica de Cucuta.
Puesto, Sociales y Ciudadanas
segun Entidad Territorial e Instituciones
pur?taj . 2017 2018 2019 2020 2021
Colombia 51 49 48 49 48
Norte de Santander 52 51 48 50 49
Cdcuta 53 52 50 52 50
9 Instituto Técnico Nacional de Comercio 68 65 66 69 68
20 Colegio Sagrado Corazén de JesUs 59 62 58 67 64
31 Instituto Técnico Mercedes Abrego 59 58 58 57 62
37 Colegio Pablo Neruda 53 52 56 62 62
51 Colegio Hermdgenes Maza - ITG 55 52 50 54 57
55 Institucion Educativa San Francisco de Sales 56 56 57 55 56
64 Colegio Bésico Guaimaral No. 25 - Loperena 50 47 50 54 53
67 Colegio Mariano Ospina Rodriguez 50 51 46 54 55
90 Colegio Club de Leones 50 48 47 60 51
96 Institucion Educativa EI Rodeo 49 48 49 51 56

Nota. La tabla de construccién propia tiene informacion liberada por el ICFES.

En las pruebas de ciencias sociales y competencias ciudadanas el ICFES, (2021), valora
las competencias del pensamiento social, interpretacion, analisis de perspectivas y pensamiento
reflexivo y sistematico. En cuanto a pensamiento social tiene presentes los principios
constitucionales, el ordenamiento politico de Colombia y los mecanismos de participacion
ciudadana pactados en la Constitucion de 1991. En referencia a la interpretacion y analisis de
perspectivas, valora la habilidad para analizar con sentido critico la informacion que circula en la
sociedad, respecto a temas politicos, econdmicos y culturales y en cuanto a pensamiento reflexivo
y sistematico evalla las capacidades de los estudiantes para identificar modelos que favorecen las
decisiones sociales, también, para establecer las relaciones presentes en una problematica y en
posibles alternativas para solucionarla (pags. 40 - 42). Sin duda, esto marca una pauta para que las
instituciones educativas sepan como orientar la educacion que imparten. Encontrandose en la tabla

anterior gque, en estas competencias las instituciones educativas en cuestion, siguen estando por
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encima de Norte de Santander y niveles nacionales, también, han manifestado una mejora en los
ualtimos afos, lo cual refleja esmero de las instituciones educativas y de los educadores en activar
el sentido critico de los estudiantes. Situacion, mas notoria en los seis primeros planteles expuestos
en latabla, pero que igualmente refleja en todos, las capacidades de los cucutefios para comprender

el mundo y la importancia de los valores ciudadanos para desenvolverse en él.

Tabla 9.
Competencias en Ciencias Naturales en la Media Técnica de Cucuta.
Puesto, Ciencias Naturales
segun Entidad Territorial e Instituciones
pugntaj . 2017 2018 2019 2020 2021
Colombia 52 51 50 49 49
Norte de Santander 54 53 52 51 50
Cdcuta 54 54 53 52 52
9 Instituto Técnico Nacional de Comercio 68 68 68 69 68
20 Colegio Sagrado Corazén de Jesus 60 64 64 67 64
31 Instituto Técnico Mercedes Abrego 61 62 61 59 62
37 Colegio Pablo Neruda 55 57 58 63 62
51 Colegio Hermdgenes Maza - ITG 57 56 55 56 57
55 Institucion Educativa San Francisco de Sales 56 57 54 55 56
64 Colegio Béasico Guaimaral No. 25 - Loperena 52 51 50 54 53
67 Colegio Mariano Ospina Rodriguez 53 53 48 52 55
90 Colegio Club de Leones 51 52 51 55 51
96 Institucion Educativa EI Rodeo 54 54 54 51 56

Nota. La tabla de construccion propia contiene informacion liberada por el ICFES.

A través de las pruebas de ciencias naturales el ICFES, (2021), evalla tres competencias
presentes en los estandares basicos de ciencias naturales como son: el uso comprensivo del
conocimiento cientifico, la explicacion de fendmenos y la aptitud para indagar (pag. 46).
Mirandose en la tabla anterior, como el Instituto Técnico Nacional de Comercio se ha mantenido
estable en los Gltimos cinco afios y por encima de los niveles locales, departamentales y locales.
Ademas, las leves variaciones del Colegio Sagrado Corazén, Instituto Técnico Mercedes Abrego

y Colegio Pablo Neruda, pero con tendencia a la mejora en relacién con los afios anteriores, que
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los hacen estar entre los primeros 37 mejores colegios de Norte de Santander. También el colegio
Hermogenes Maza e Institucion Educativa San Francisco de Sales, muestran disposicion a la
estabilidad y mejora en sus propias pruebas en los Ultimos tres afios. Mientras, los colegios Basico
Guaimaral No. 25, Mariano Ospina Rodriguez tratan de igualar el perfil local y regional. En cuanto
a la Institucion Educativa El Rodeo, manifestd estabilidad entre 2017 a 2019, un desequilibrio de
3 puntos en 2020 y una superacion de 5 puntos en el afio 2021 con respecto al afio inmediatamente
anterior, pero que le permite estar entre los 96 mejores colegios de Norte de Santander. Con todo
esto, a nivel general, se percibe el desarrollo progresivo de las capacidades de los estudiantes de
educacion media técnica para usar lo aprendido en ciencias naturales para la solucion de
problemaéticas del contexto, hallando asi, indices entre 0.67 a 0.77 segun el ICFES, de cucutefios
alfabetizados cientificamente en el vigésimo primer afio del siglo XXI. indices correspondientes a

las categorias A+ y B del ICFES.

Tabla 10.
Competencias en Inglés en la Media Técnica de Cucuta.
Puesto, Inglés
segun Entidad Territorial e Instituciones
pugntaj . 2017 2018 2019 2020 2021
Colombia 51 52 50 48 50
Norte de Santander 51 53 51 48 50
Cucuta 52 54 53 50 52
9 Instituto Técnico Nacional de Comercio 64 64 62 66 68
20 Colegio Sagrado Corazén de JesUs 58 63 64 64 64
31 Instituto Técnico Mercedes Abrego 60 61 60 56 62
37 Colegio Pablo Neruda 53 54 57 58 62
51 Colegio Hermdgenes Maza - ITG 56 56 54 57 57
55 Institucion Educativa San Francisco de Sales 53 56 53 51 56
64 Colegio Basico Guaimaral No. 25 - Loperena 49 51 52 52 53
67 Colegio Mariano Ospina Rodriguez 52 55 53 53 55
90 Colegio Club de Leones 46 49 52 52 51
96 Instituciéon Educativa EI Rodeo 48 51 52 49 56

Nota. La tabla de construccion propia contiene informacion liberada por el ICFES.
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Con las pruebas de inglés el ICFES, (2021), podra valorar las capacidades de los ciudadanos
para comunicarse en inglés y a su vez ir mirando la relacion de las mismas con el Marco Europeo
para las lenguas (pag.57). Por ello, en la tabla anterior, se ve como las instituciones educativas en
un puntaje de 1 a 100, a excepcion del Colegio Club de Leones estan actualmente, por encima de
las pruebas de Cdcuta, departamentales y Nacionales, pero todas superando los 51 puntos.
También, se refleja que los institutos técnicos Nacional de Comercio, Mercedes Abrego y los
Colegios Sagrado Corazon de JesUs y Pablo Neruda estan arriba de los 61 puntos y los demas
arriba de 51. Lo cual ayuda a ver que en las instituciones educativas de Clcuta se promueve inglés
como segunda lengua, centrados en el conocimiento de léxico y reconocer el propdsito
comunicativo a través de textos, pero se debe seguir avanzando en la educacion de la comunidad
globalizada para lograr comunicarse efectivamente con ciudadanos de otros paises de lengua
inglesa.

El anterior analisis historico-social de las pruebas SABER 11°, permite ver como las
instituciones educativas evocadas, luchan por la integralidad de las competencias como parte de la
calidad educativa. Tal integralidad ain esta centrada en las competencias del saber y del hacer, por
lo cual es necesario mejorar en las competencias ciudadanas, las cuales contienen las competencias
del ser y del saber relacionarse con el entorno. Para visualizar esto de la mejor manera, se
representa a continuacion la media aritmética de las pruebas, como una forma de distinguir

equitativamente los resultados de la calidad educativa en los Gltimos cinco afios:
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Tabla 11.
Calidad Educativa en la Media Técnica de Cucuta entre 2017 a 2021.
Segun Media Aritmética de las Pruebas SABER 11° entre 2017 a 2021

AR
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rglisé‘; Entidad Territorial e Instituciones LC MT SC NT IN
Colombia 53,4 51,8 49 50,2 50,2
N. de Santander 54,6 54,2 50 52 50,6
Clcuta 558 556 514 53 52,2
9 Instituto Técnico Nacional de Comercio 646 706 67,2 682 64,8
20 Colegio Sagrado Corazén de Jesus 63 67,8 62 63,8 62,6
31 Instituto Técnico Mercedes Abrego 61,8 64,8 58,8 61 59,8
37 Colegio Pablo Neruda 60 62 57 59 56,8
51 Colegio Hermogenes Maza - ITG 578 578 536 56,2 56
55 Institucién Educativa San Francisco de Sales 58,2 53,8 56 55,6 53,8
64 Col Basico Guaimaral No.25 - Loperena 56,2 54,2 508 52 51,4
67 Colegio Mariano Ospina Rodriguez 56,6 54,8 512 522 536
90 Colegio Club de Leones 546 56,4 5172 52 50
96 Institucién Educativa El Rodeo 554 518 506 538 51,2

Si bien es cierto, existen un descenso progresivo en Cucuta, Norte de Santander y Nacional
desde el afio 2017 en la calidad educativa, el cual puede deberse a multiples razones como: los
niveles de pobreza que hacen que los jovenes se sienten a estudiar con hambre o a la falta de
tecnologia y/o acompafiamiento para estudiar en casa, 0 a “la autonomia curricular a nivel escolar,
junto con la baja calidad de los docentes y las disparidades en la asignacion docente” (World Bank
Group, 2021, pag. 24), los planteles cucutefios se aventuran por obtener resultados por encima de

estos, lo cual demuestra su nivel de competitividad para mejorar. Notandose globalmente, que en
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Cucuta existen mayores fortalezas para la orientacion de las competencias de matematicas; en
segundo lugar, lectura critica; seguidamente, naturales; en cuarto lugar, la competencia de inglés
y finalmente, sociales y competencias ciudadanas. Evidenciando con estos resultados que el
enfoque por competencias, en Cucuta, se centra en lo cognitivo y en el hacer, dejando en dltimo
lugar, las competencias del ser, las cuales son necesarias para la integralidad de los jovenes
cucutefios que, no solo han de enfrentarse al mundo laboral, sino que han de expresar la buena
ciudadania, convivencia pacifica y solidaridad con la sociedad. Sin embargo, este panorama
requiere una sensibilizacion de cada comunidad educativa a la corresponsabilidad de la educacion
para el emprendimiento a fin de disminuir las brechas de desigualdad en la calidad educativa, pues,
aungue la educacion es un derecho fundamental de los jévenes, también es un deber de todos, en
el que juega un papel importante la responsabilidad compartida entre Estado, instituciones
educativas, padres de familia y los mismos jovenes.

Para que se avance en dicha corresponsabilidad, se requiere que el Estado como fuerza externa
que inhibe o impulsa la educacién para el emprendimiento, empiece a crear mas consciencia sobre
la importancia de tener un curriculo nacional para la media técnica, que sea pertinente con las
politicas educativas y articulado con el sector productivo a través de normas de competencia
laboral vigentes. También en la asignacion equitativa de educadores con perfiles especificos para
cada &rea 0 competencia especifica y transversal y asi dar mas potencia a la educacion de calidad
para el emprendimiento, pues la perspectiva que da hasta ahora las pruebas SABER 11°, indica
que ya no es suficiente con la creacion de lineamientos, estandares, derechos basicos de
aprendizaje, guias, algunos libros y materiales para que las instituciones educativas
autonomamente lo conviertan en el curriculo, sino que es necesario que Colombia avance en

calidad educativa, estableciendo el curriculo nacional para la media técnica articulado con las
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normas de competencia laboral vigentes, para que los educadores en trabajo cooperativo con los
instructores del SENA se centren en contextualizarlo a la resolucion de las problematicas de
Cucuta con el proposito de ofertar la media técnica emprendedora que apunte a despertar més el
interés de los padres de familia y jovenes cucutefios por ser una media técnica que da sentido a la
vida, potencia el desarrollo humano y estimula a los jévenes hacia acciones emprendedoras.
4.1.3 Fundamento legal de la educacién para el emprendimiento en la media técnica de
Cucuta

Partiendo de los términos educacion, media técnica, emprendimiento y educacion para el
emprendimiento definidos al inicio de esta seccidn, es preciso, iniciar este apartado con
definiciones como: politica publica de emprendimiento y politicas de educacion para el
emprendimiento, pues estas conectan al emprendedor con la sociedad e impregnan su pensamiento
estratégico e inteligencia para el emprendimiento. Avistandose en primer lugar, el concepto de
politica publica de emprendimiento como: el conjunto de politicas pablicas que apoyan la actividad
emprendedora; entre ellas, las politicas para la ciencia, la tecnologia e innovacion, racionalizacion
del gasto publico, apoyo a las Pymes y Mipymes, fomento de la cultura emprendedora y politica
nacional de emprendimiento, entre otras. En segundo lugar, el concepto de politicas de educacién
para el emprendimiento como el conjunto de politicas publicas centradas en el desarrollo humano,
que adopta el sector educativo, para el potenciamiento de valores, dimensiones humanas y
fortalecimiento de la personalidad emprendedora, a fin de garantizar la iniciativa emprendedora,
la cual es vital para desarrollar con éxito y sin temor las actividades emprendedoras que impulsan
las primeras.

Por lo anterior, vale el esfuerzo, hacer un breve recorrido por la politica puablica de

emprendimiento y por aquellas que avala el Ministerio de Educacion para la media técnica, a fin
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de tener una vision articular de la educacion para el emprendimiento sostenible y percibir la
pertinencia de la educacion: el proceso, la organizacion, el ambiente y el talento humano, toda ella,
en pro de la cultura del emprendimiento en Cucuta.

Politica Publica de Emprendimiento y Empresarialidad. El sector educativo como
formador de la iniciativa emprendedora y activador de la chispa para la voluntad emprendedora de
los jovenes, ha de tener presente que el emprendimiento en Colombia no solo ha de enfocarse en
el empleo, sino también en el mejoramiento de la vida y el trabajo digno, por ello, es tipificado en
la guia 39 del Ministerio de Educacion Nacional, (2013 - 2014) en: emprendimiento cientifico y/o
tecnoldgico, ambiental, deportivo, cultura y/o artistico, social y empresarial, (pags. 14 - 15), por
lo cual se debe dar el paso a la articulacidn con el sector productivo para educar de cara al entorno
y a la sociedad, por ello, ha de tener en cuenta en la educacion media, la politica pablica de
emprendimiento y la empresarialidad relacionadas en la Constitucion, la ley de emprendimiento
juvenil y la Ley 2069 de 2020 que impulsa el emprendimiento y se amplian a continuacion:

e La Constitucion Politica y el Emprendimiento. Colombia es un pais que se expresa en la
Constitucion Politica Colombiana de 1991 como:

“un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria, descentralizada, con
autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el
respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran”
(Articulo 1)

Esto le impulsa a organizarse en temas de emprendimiento, a punto tal, de hablar de ecosistema
emprendedor, con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad, siendo estos, los

principios que rigen la Constitucion Politica de Colombia. Dicho ecosistema amerita:
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“servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagradas en la Constitucion; facilitar la participacion de todos
en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la

Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la

convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo” (Articulo 2)

Por ello, el emprendimiento no solo ha de enfocarse en la creacion de empresa, empleo y
trabajo, sino que ha de contemplar el desarrollo humano previo que se realiza en la familia, en la
cultura y en las instituciones educativas para que se logre lo que plantea el articulo 333 de la
constitucion colombiana de 1991 con respecto a la actividad econdmica libre, dentro de los limites
del bien comun, el interés social, el ambiente y el patrimonio cultural de la nacién. De igual
manera, se tenga en cuenta la politica pablica que se resumen enseguida:

o La Ley de Emprendimiento Juvenil. La ley 1780 del 02 de mayo de 2016, promueve el
empleo y el emprendimiento en la juventud colombiana, favoreciendo incentivos para la
contratacion de jovenes y su vinculacion al sector productivo. También la exencién del
pago de matricula mercantil y su renovacion para las empresas jovenes pequefias. Asi como
el no pago a cajas de compensacion familiar en el primer afio de vinculacion, para aquellas
empresas que contraten jovenes entre 18 a 28 afios de edad y que se contemple como el
primer empleo. Ademas, realiza la promocion de escenarios para las practicas laborales en
entidades publicas y la vinculacion de jovenes al mundo laboral sin el requisito previo de
tarjeta militar, pero con un plazo de dieciocho meses para definir dicha situacion. Asi
mismo, conecta al sector productivo con el educativo a través del articulo 27 y 28 en el que

plasma que para
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Avanzar con el propésito nacional de que la nifiez y la juventud reciban educacion
econdmica y financiera, en todas las instituciones educativas, publica y privadas, se
impulsara en todos los ciclos educativos, la cultura de la solidaridad, y la cooperacion, asi
como el desarrollo del modelo empresarial cooperativo y de la economia solidaria, como
alternativa de asociatividad y emprendimiento cooperativo y solidario para la regeneracion
de ingresos, y la adecuada valoracion de la economia a partir de la fecha de publicacion de
la misma.

o Iniciativas y Habilidades Emprendedoras. Las habilidades e iniciativas emprendedoras
bajo el CONPES 4011 del 2020, también conocido como parte de la politica nacional de
emprendimiento, con el cual se busca generar habilidades emprendedoras para el
crecimiento de emprendimientos que contribuyan a la generacion de empleabilidad y
aumentos de productividad. Dicha politica, esta dirigida a las iniciativas emprendedoras
segun los siguientes tres grupos de clasificacion: 1. Unidades productivas: las cuales son
las que se ejecutan en las instituciones educativas en articulacion con la media técnica,
basandose en las competencias emprendedoras y que enfatizan los proyectos de vida hacia
ferias empresariales institucionales; 2. Negocios de inclusiébn o microempresas: las
cuales son para aquellas personas que su empresa esta en marcha y 3. Iniciativas
empresariales: las cuales generan ingresos para el desarrollo.

Esta politica plantea cinco objetivos especificos: Fortalecer el desarrollo de habilidades y
fomentar una cultura emprendedora; Mejorar el acceso y la sofisticacion de mecanismos de
financiamiento; Fortalecer las redes y las estrategias de comercializacién; Facilitar el desarrollo

tecnoldgico y la innovacion para el emprendimiento y finalmente, Fortalecer la arquitectura
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institucional para lograr una oferta pablica articulada, eficiente, oportuna y basada en evidencia,

que brinde condiciones habilitantes al ecosistema emprendedor.

Para el sector cooperativo de economia solidaria este documento se puede ver como una
oportunidad para el fomento de la cultura emprendedora cooperativa y de economia solidaria.
Ademas, es importante para las instituciones educativas, pues las lineas de la agenda de Estado
sobre emprendimiento estdn en pro de la calidad de la educacion para emprender. Por ello, la
Educacion para el emprendimiento es compromiso de todos los miembros de las comunidades
educativas, por lo tanto, cada miembro activo ha de aportar los mejores esfuerzos para que ésta
avance hacia el desarrollo humano de los estudiantes que en ultimas, se traducira en productividad
con sentido social.

o Ley Nacional de Emprendimiento. La ley 2069 del 2020, también llamada ley de
emprendimiento esta comprendida por un conjunto de normas que articulan el sector
productivo y el sector educativo en torno al crecimiento, consolidacion y sostenibilidad del
emprendimiento y asi generar equidad social, por ello, impulsa oportunidades para el
fomento y estimulo al desarrollo empresarial con el fin de aumentar el bienestar social y
generar equidad. También, incluye las cooperativas, como empresas de economia solidaria,
se promueve el desarrollo empresarial y la inclusion de los microcréditos, fomentando y
fortaleciendo de las cooperativas de economia solidaria, asi mismo, promueve los
emprendimientos cooperativos, ofrece procesos de formacion, educacion y pedagogia
cooperativa, al igual que, impulsar la creacion de cooperativas.

Dicha ley, brinda la oportunidad para el fortalecimiento de la economia solidaria,
ofreciendo procesos de formacién para educadores y estudiantes, para facilitar la apropiacion del

emprendimiento y la cultura de emprendimiento en los jovenes de Colombia. Pues, la intencion
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del Gobierno Nacional, es abarcar cuatro ejes estratégicos como: 1- La modificacion de Tarifas
diferenciadas para las Pymes con excepcion de pago para la Mipymes, simplificacion y compras
publicas; 2- Financiamiento con Objeto Social; 3- Educacion, en el que se impulsa la ensefianza
sobre emprendimiento en la basica, secundaria y media; programas de formacion docente en
emprendimiento y desarrollo empresarial; programa con el SENA para promover la mentalidad
emprendedora; entre otras, y 4- La institucionalidad para fomentar el emprendimiento, la

innovacion y el desarrollo empresarial del pais. En resumen, la ley impulsa el emprendimiento y

la educacién para el emprendimiento, por medio de la ensefianza sobre emprendimiento, y asi

ayudar a desarrollar proyectos de unidades productivas, promover estrategias e impulsar diversos
proyectos y/o estrategias donde los jovenes desarrollen productos innovadores y a su vez, puedan
conocer una serie de beneficios como futuros empresarios.

o Linea de Sostenibilidad Empresarial del Fondo Emprender. Esta, est4 contenida en el
Acuerdo 003 de 2020. Este a su vez, “modifica parcialmente el Acuerdo 0010 de 2019 para
avalar la linea de Sostenibilidad Empresarial del Fondo Emprender, la cual consiste en
otorgar financiacion reembolsable, incluido el periodo de gracia para los empresarios de
micro y Pymes que cumplan con los lineamientos que otorgue el fondo de emprender, como
la entidad del Gobierno Nacional sustentada en la Ley 789 de 2002 y el Decreto 934 de
2003, para financiar proyectos empresariales y acompafiamiento SENA, como: el
Programa Sena Emprende Rural - SER, Empresas creadas por otras fuentes de financiacion
OFF, Fondo Emprender y Fortalecimiento Empresarial y asi, contribuir a la disminucion
del indice de mortalidad de las empresas del pais invirtiendo en los cuatro (04) capitales
fundamentales del mismo como: el capital psicoldgico, el capital semilla, el capital social

y el capital soporte. En el que el primero: El capital psicoldgico hace referencia al fomento
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de la cultura emprendedora e innovadora impulsando las capacidades de eficiencia y
aprendizaje continuo en cada una de las actividades. El segundo: El capital semilla, se
convierte en el principal objetivo del Fondo Emprender, pues con los recursos econémicos
que recibe un empresario como iniciativa para poner en marcha su emprendimiento, podria
generar beneficios para quienes acuden al sector microcrédito, mejorando la
profundizacion financiera y apalancando proyectos de empresas. El tercero: El capital
social, el cual esta encaminado a la creacion conjunta de emprendedores para construir
relaciones empresariales practicas en tecnologias y trabajo en grupo colaborativo y el

cuarto: El capital soporte, con el cual se pretende acompafiamiento, seguimiento o

asesoria y monitoreo de las iniciativas empresariales de los emprendedores.

La Media Técnica y la Politica Educativa para Emprender. Una institucion educativa
por su emprendimiento social, debe tener clara su filosofia de accion en el marco de la politica
para emprender, pues ésta es base para la planeacion general, la toma de decisiones y el logro de
los objetivos institucionales.

Por ello, se habla aqui, de la politica para emprender pues, ese el camino que lleva la
educacién en Colombia cuando habla de formacién o educacion por competencias tanto generales
(bésicas, ciudadanas) como laborales generales y especificas, a fin de favorecer el desarrollo
humano sostenible y la productividad. De ahi que la politica educativa para emprender esté
enmarcada en el contexto de la politica nacional globalizada del sector productivo, del sector
educativo y del entorno socioeconomico y tecnoldgico del pais. En otras palabras, la politica
educativa para emprender es la que le da la cara al entorno y a la sociedad, por consiguiente, una
institucion educativa desde la educacion de la primera infancia hasta la educacion media ha de

preocuparse por el desarrollo humano en pro de fortalecer o ayudar a construir las competencias
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generales tanto individuales como sociales de los estudiantes, pues la educacion de la persona hasta
los 15 afos, sienta bases del desarrollo humano y habilita a la personas para potenciar en la
educacidn superior, las competencias laborales especificas.

Por lo anterior, y con el propdésito de educar de cara al entorno y a la sociedad, la educacion
ha de tener presente en su PEI y en su actuar pedagogico: los objetivos de desarrollo sostenible
orientados por la UNESCO,; la Constitucion Politica de 1991; la ley 115 de 1994; las lineas de
accion del emprendimiento para Colombia, las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional
para emprender relacionadas en la Guia 6, 21 y 39; La ley de la participacion de los Padres de
Familia en la educacion integral de los estudiantes; la Ley de creacion del SENA - formacion
técnica; la Ley de profesionalizacién docente teniendo en cuenta el manual de funciones docentes
(Resolucion 3842 del 2022); la Ley de inversion en la mejora de infraestructura; la normatividad
de articulacion con la media - SENA y Universidades. Fundamento legal del que se habla a
continuacion:

o El Cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible de la UNESCO. Este consiste en
“garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos,” objetivo que se ha convertido en prioridad en
la agenda de estado a 2030, por lo cual pacta 16 metas a través del CONPES 3918,
relacionado y ampliado en el marco legal de este proyecto de investigacion, que en ultimas
busca proveer a los educandos los conocimientos, las competencias, las actitudes y los
valores necesarios para superar los desafios mundiales interrelacionados a los que deben
enfrentar. En resumen, hace referencia a la garantia de la equidad. Pues, se busca: lograr
una educacion de calidad, garantizar el desarrollo sostenible, que asegure educacion

gratuita y formacidn técnica en articulacion con la media SENA-MEN con el fin de formar
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jovenes “en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; en la practica
del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la
proteccion del medio ambiente” (UNESCO, 2006), impulsando asi el desarrollo sostenible.

. La Educacion Media Técnica en la Constitucion Politica de 1991. La educacion debe
ser una experiencia escolar de acuerdo a los curriculos educativos de las diferentes
instituciones educativas. Estos elementos han de estar direccionados a generar cambios
culturales y sociales que permita que “todos los colombianos, en igualdad de
oportunidades, por medio de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica,
artistica y profesional” se desempefien en los diferentes &mbitos de la sociedad. Por ello,
en los procesos de formacion “el estado garantiza las libertades de ensefanza, aprendizaje,
investigacion y catedra” (articulo 27). Lo cual implica perfiles docentes emprendedores
idoneos, garantizados por el Estado colombiano a fin de avalar esa libertad de catedra y el
derecho a la educacién del que habla el articulo 67 y 70, pues,
La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion
social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas
bienes y valores de la cultura. La educacion formara a los colombianos en el respeto a los
derechos humanos, a la paz y democracia en practica para el trabajo, recreacion y
mejoramiento en valores de cultura investigativa, tecnologias y proteccion ambiental”.
Sin duda, las anteriores lineas marcan las pautas para una educacién integral a lo largo de

todas las etapas de la vida y que, en Gltimas, nutre la educacién para el emprendimiento.

o Educacion Para el Emprendimiento en la Ley 115 de 1994. En dicha ley, la media
técnica esta definida en los articulos 27 y 32 como: aquella que “prepara a los estudiantes

de décimo y once grados en la comprension de ideas, valores universales, para el
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desempefio laboral en uno de los sectores de produccion y de los servicios, y para la
continuacion en la educacion superior.”. En ella, también se habla de los proyectos
transversales, mencionando en el articulo 14, como obligatorios y necesarios desde el
preescolar a la media, los siguientes: 1. Aprovechamiento del tiempo libre 2 La ensefianza
de la proteccion del ambiente 3. La Educacion para la justicia y la paz, la democracia, la
solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo y la formacion en valores 4. La Educacion
Sexual. Por ello, en la educacion media técnica se han de tener presente el proyecto de
emprendimiento y empresarialidad, que indique la malla de transversalidad para potenciar
la dimension emprendedora de los jovenes a traves de las competencias basicas, ciudadanas
y laborales generales, dejando asi claras las acciones pedagdgicas que nutran las actitudes,
valores y aptitudes emprendedoras.

La Ley 115 de 1994, en los articulos 142 y 143 menciona el gobierno escolar como una

forma de desarrollar las competencias ciudadanas y de participacion de los jovenes, mediante

acciones que activen las actitudes y capacidades para asumir con responsabilidad los derechos, los

deberes, la ética, los valores, la participacion ciudadana y a que se tengan en cuenta sus iniciativas

Yy su representacion como personero estudiantil en el consejo directivo.

Ademas, habla en el articulo 32 y 33 que el curriculo para la media técnica debe cumplir

los objetivos de la media académica y “la capacitacion bdésica inicial para el trabajo” y con

“formacion calificada tedrico practica, lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el

estudiante esté en capacidad de adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia”. De

ahi, que el articulo 76, lo defina el curriculo como:

El conjunto de criterios, planes de estudio, metodologias y procesos que contribuyen a la

formacion integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local,
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incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en préactica las

politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.

Este fundamento legal de educacidn para emprender, amerita lo que indica el articulo 138
en cuanto que los establecimientos educativos han de contar con licencia de funcionamiento, con
estructura administrativa, planta fisica, medios educativos y PEI en el que se plasme la articulacion
entre el Ministerio de Educacion Nacional-MEN y del Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA
para los procesos de formacién profesional integral que contribuyan al desarrollo social,
econdmico, tecnoldgico y de la ensefianza - aprendizaje, en la que se incluyen el diagnostico, la
planificacién, la ejecucion y la evaluacion de los mismos procesos, sus resultados y de otras
actividades educativas dentro del marco del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de los
Establecimientos Educativos y certificacion por competencias para la mejora de los procesos y del
perfil profesional de los estudiantes-aprendices. Por lo cual, debe ocurrir la concertacion del Plan
Operativo (POA), la articulacion curricular y la planeacion pedagdgica que garantice el
cumplimiento del proyecto formativo de la Media Técnica, el cual esta orientado al dmbito
empresarial y del emprendimiento, dando asi cuenta del desarrollo de las habilidades técnicas.

o La Cultura de Emprendimiento en los Establecimientos Educativos. La Ley 1014 de
2006, derogada parcialmente por la ley 2069 del 2020, pero con vigencia en lo que organizé
el Ministerio de Educacion Nacional bajo la guia 39 con el nombre “Cultura del
emprendimiento en los establecimientos educativos"”, a fin de estructurar las orientaciones
generales del emprendimiento segln las gestiones del PEI y promoverlo en los diferentes
niveles de primaria y secundaria, partiendo de las competencias basicas, ciudadanas y
transversales. También, consolida las competencias e impulsa la cultura emprendedora e

innovadora, impulsando la generacion de ideas innovadoras y creativas aprovechando
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habilidades y destrezas asumiendo riesgos, retos y metas donde cada uno de ellos pueda
fortalecer sus actitudes, inclinandose en la cultura emprendedora, identificando en ellos, el
potencial y talentos dandole un valor agregado al proyecto de vida. De ahi, que su articulo
2, tenga como objeto: promover el espiritu emprendedor en todas las IE del pais, y
encaminar a los estudiantes de la media técnica en articulacion con el SENA, a través de
las transversales de emprendimiento, bajo principios y valores que crean vinculo entre

sistema educativo y el modelo estatal de emprendimiento que se plantea en la siguiente

tabla:
Tabla 12.
Elementos del Modelo Estatal en Emprendimiento
Objetivo formativos Principios Condiciones
Lograr el desarrollo de personas integrales en Formacién en valores  Centrarse en las
sus aspectos personales, civicos, sociales y oportunidades con:
como seres productivos Vision global

Contribuir ~ al  mejoramiento de las Trabajo asociativo y Liderazgo
capacidades, habilidades y destrezas de las con  responsabilidad equilibrado
personas que les permitan emprender social

iniciativas para la generacion de ingresos por

cuenta propia

Promover alternativas que permitan el Desarrollo Integral de Riesgo calculado
acercamiento de las instituciones educativas al cada comunidad
mundo productivo

Fomentar la cultura de la cooperacion y el Buscar apoyo Creacion de valor y
ahorro, asi como orientar sobre las distintas emprendimientos beneficios
formas asociatividad sostenibles

Nota. Adaptado de los articulos 1,2 y 3 de la Ley 1014 de 2006, del Congreso de la Republica de
Colombia.

o Estandares Basicos de Competencias Ciudadanas. La guia 6 del MEN contempla los
estandares basicos de competencias ciudadanas que se trabajan de manera transve