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RESUMEN

En la elaboracion de la propuesta de reorganizacion de la Fabrica de Velas
Ocana, queriendo lograr su eficiencia y su eficacia, se desarroll6 la investigacion
interna a través de la aplicacion de una encuesta-entrevista al gerente y
empleados de la misma, cuyos resultados mostraron que dicha empresa tiene una
situacion critica con respecto a herramientas organizacionales y administrativas
que contemplen: Estructura organica, manual de funciones, procedimientos,
mision y vision.

Los autores del proyecto aportan a la empresa, el diagndstico situacional, donde
se muestran las consecuencias de la carencia de herramientas administrativas; la
estructura organizacional, el organigrama en el cual se puede visualizar la posicion
de cada empleado en la empresa y la definicion de las lineas de autoridad; un
manual de funciones donde encontraran las funciones a desempefar en cada uno
de los cargos que les ha asignado la empresa; el manual de procedimientos donde
queda compacta la forma de llevar a cabo cada una de las actividades
permitiéndose asi el desarrollo del trabajo en ausencia de algun empleado; las
normas a seguir de acuerdo con reglamento interno de trabajo, tanto para el
gerente como para los empleados, asimismo el planteamiento de la mision, la
vision y los objetivos empresariales o corporativos propio para su mejoramiento.

Con la puesta en practica de estas herramientas administrativas vy
organizacionales, la empresa tendra mayores y mejores alternativas de desarrollo
y aprovechamiento del Talento humano, los recursos fisicos y financieros. Estos
elementos le permitiran a los directivos, hacer de ésta fabrica una empresa
competitiva, a nivel local, regional y nacional, ademas le facilitara la oferta de otros
productos.
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