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RESUMEN

El presente proyecto propone el fortalecimiento del trabajo en red como una la estrategia para el
mejoramiento de la prestacion de servicios en el campo de la primera infancia en Colombia, con el fin de
consolidar la intersectorialidad propuesta para alcanzar la prestacion de servicios integrales a los nifios y
nifas en pro de su desarrollo integral. Asimismo el trabajo en red se presenta como una estrategia de
gestiébn que permite responder con rapidez a los cambios del contexto al tiempo que se logra el
fortalecimiento institucional de cada uno de los miembros de la red como resultado natural del trabajo
colaborativo. Para esto el articulo propone una metodologia de fortalecimiento a redes con lasos débiles los
cuales busca potenciar para la generacion de proyectos innovadores, para que en un aprender haciendo se
consoliden las redes y mejoren la en la prestacion de los servicios que brindan a la primera infancia.

Se concluye mostrando que el trabajo colaborativo, asociativo y/o en red ha demostrado, tanto en el ambito
internacional, nacional y local, que brinda a las organizaciones que lo integra mayor efectividad en la
consecucion de los objetivos comunes planteados gracias a la suma de capacidades y recursos.

PAGINAS: 95 PLANOS:  ILUSTRACIONES: CD ROOM:




UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

FORTALECIMIENTO DEL TRABAJO EN RED PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS EN EL CAMPO DE LA
PRIMERA INFANCIA, EN LOS DEPARTAMENTOS DE RISARALDA,
CUNDINAMARCA Y PUTUMAYO, COLOMBIA, MEDIANTE LA GENERACION
DE PROYECTOS INNOVADORES QUE CONSOLIDEN EL TRABAJO EN RED

O/Y ARTICULADO.

MARIA ANGELICA MALAGON

ZULEMA JATTIN CORRALES

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS

MAESTRIA EN DIRECCION DEL DESARROLLO LOCAL

CUCUTA

2014



FORTALECIMIENTO DEL TRABAJO EN RED PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS EN EL CAMPO
DE LA PRIMERA INFANCIA, EN LOS DEPARTAMENTOS DE
RISARALDA, CUNDINAMARCA Y PUTUMAYO, COLOMBIA,
MEDIANTE LA GENERACION DE PROYECTOS INNOVADORES QUE

CONSOLIDEN EL TRABAJO EN RED O/Y ARTICULADO.

MARIA ANGELICA MALAGON

ZULEMA JATTIN CORRALES

Trabajo final de graduacion para optar al titulo de Master en Direccion del

Desarrollo Local.

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS

MAESTRIA EN DIRECCION DEL DESARROLLO LOCAL

CUCUTA

2014



CONTENIDO
I- INTRODUCCION ..ot e s s e e e s e s s s e eeeseseses s seeeeseseseeesenesens 6
II- PRESENTACION GENERAL ...ttt eeeeeeeeeees e e 11
1. PLANTEAMIENTO ...ttt ettt e et e e e save e e s senaaeeessennaeeeseans 30
L1, DEIIMIEACION «.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e et e e e e e e e s e e e ee e e e e e eeeeseeaasaaneeeeeeeeenas 31
2. JUSTIFICACION. ..ot 32
3. CONTEXTO et e e et e e e e e e e e ae e e e reeeeeeeseessanes 37
3.1. Contexto en AMETiCa LatiNa .......ccoocuvveiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e e e 37
3.2, ConteXtO €N COLOMDBIA ..eeeeeeeeeieeeeee et e et e e e e e e e e e e eeeaeeeeeeeeenas 42
4, ANTECEDENTES ... oottt ettt e et e e e e e e e e eeeeeeseeeeeseeeeeeesesreeeesaans 46
5. MARCO TEORICO Y LEGAL ....ootiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeseeesseseeene 60
5.1. Referentes y Marco TEOTICO........cuicvieiieriiiciii ettt ettt e eeve e ees 60
5.2 MATCO LEGAL ...ttt ettt ettt sttt e nt et et nte ettt e ntensesneenten 66
6. OBUIETIVOS .ot e e e e e et e e e e e e e e e et e e e s eeeeeessaereeeeeeeneees 68
ODbJEtIVO GENETAL.....viieiieiiiciiieie ettt ettt ettt e e te e s abeeabeesbeesseesssesaseeseesseeenns 68
ODbJetiVO ESPECTTICO .. euviiuiiiiieieiieiiett ettt sttt ettt sttt tesneenee s 68
IIL. MARCO LOGICO ..ottt ettt s ees e eeee e s s eeeseeeeees 69
1. ANALISIS DE PARTICIPACION ....coouoeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeens 69
2. ANALISIS DE PROBLEMAS ..ot sesenesenesenas 70
4. ANALISIS DE ALTERNATIVAS ..ottt e e e e eeee e e e 72
4.1. ANALISIS CUALITATIVO .ottt ees e s seese e seseeseaes 72
4.2. ANALISIS CUANTITATIVO ..ot eeeeee e e eeee e e eeeees 72
5. MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PROYECTO: c..eeoeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese s 74
6. ACTIVIDADES ...ttt e et e e et e e e e et e e e seeaeeesseeaeeesesraeeeesaereeeeseanaes 76
IV. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES .....oooioooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeseeeeeesens 79
V. PRESUPUESTO Y PROCEDIMIENTO DE EJECUCION ....ooovoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn, 80
1. INGRESOS Y GASTOS ..ottt e e e e ee e e e e seeaeeeseeaes 80
2. PERSONAL Y RECURSOS NECESARIOS .....oooeiieeeeee et eeeeeee e 81
3. FUENTES DE FINANCIACION ...t s e eseseseneneens 81
4, SOSTENIBILIDAD FUTURA .....oooiioeiee ettt eeeeeaeeeeseaeeas 82
VI. CONTROL SEGUIMIENTO Y EVALUACION ..o 84
1. MEDIDAS DE CONTROL: ...ttt eeee e e e senaee s 84
2. INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y VERIFICACION .......ooovoveeeeeeeeen. 85

Tabla 1 Experiencias de trabajo en red por la infancia en el contexto internacional............... 12



