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Abstract.

Due to multiple disagreements on the price of the trousers and the way in which the
promotion and marketing process was being carried out in this country, Confecciones LyL Lavi
Jeans S.A.S, breaks commercial relations with its official distributor for Mexico, leaving this
country without someone to manage its clients and distribute the trousers all over the territory, as
a consequence of this, the need of the Colombian company to recover its clients in Mexico is
born, that is why, the Proposal for the creation of an International trading Company in Mexico

for the Import of Jeans from the Colombian Company Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

During this work we intend to make known the legal and regulatory guidelines required in the
process of setting up an International trading Company in Mexico to carry out the process of
importing Jeans, made by the Colombian company Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., as well
as; a market study to determine the demand for this product in the Mexican market, and the
maximum exportable production capacity that the company currently has; propose a plan for
importing these Jeans from the Mexican market and design strategies for marketing and

attracting new clients for the trousers in the country.

Taking the Uppsala model of Gradual Internationalization process and applying it to
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., we can determine that this company is in the second level:
Exports through independent representatives, with the objective of positioning itself in the third
level: Establishment of a commercial branch in the foreign country, being this country Mexico.
In addition, we can conclude that this company, has a wide maximum productive capacity,
occupying only in the year 2019 the 17.47%, and can apply assertive commercialization
strategies to enter again to the Mexican market as Joint Venture alliances and E-commerce sales

strategies.



Keywords.

E-commerce: Mode of commerce, which involves the purchase and sale of objects or

services over the Internet (Debitoor, s.f.).

Joint Venture: Business union, in which the partners share both risks and benefits on a

capital and establish it in a contract with established termination (debitoor, s.f.).

Trading International: Companies in which the activities of import and export of goods and
services to supply the national domestic market are contemplated, these have a phrase in their

corporate name "Trading International " or also the acronym "C.I" (Procolombia, s.f.).

Federal Taxpayer Registry: It corresponds to the key or serial that all persons constituted as
individuals or companies in Mexico need, this allows them to establish economic activities

(México S. d., s.f.).
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1 Introduccion.

Los Jeans nacen en el siglo XIX en el afio 1853, para trabajadores mineros, pero no fue hasta
los afios 50, cuando estos entran a imponerse como una prenda juvenil, y desde entonces estos
han variado en textura, colores y disefios, haciéndose una prenda esencial en el closet de todos.
Hoy los Jeans han evolucionado para las mujeres, no solo como una prenda que las identifique
por sus disefios, colores y texturas, en la actualidad los Jeans para dama necesitan algo mas,
suplir las necesidades estéticas como control de abdomen, levantamiento de gluteos, entre otros,
dando asi confianza a la mujer de hoy para usarlos y sentirse segura con estos realizando sus
actividades diarias. Segun (Camara de Comercio de Colombia., 2018), en los Gltimos 10 afios
Colombia ha producido 500 millones de pantalones, solo este producto representa el 10% de las
exportaciones textiles en Colombia que llegan a méas de 70 paises, entre los cuales estan Estados

Unidos, México y Ecuador.

Con la globalizacion presente en todos los mercados, las empresas privadas poseen una gran
necesidad por ser participes de este fendmeno, logrando asi la eliminacion de fronteras y
aumentando su impacto en diferentes mercados, en la actualidad es posible lograr la
internacionalizacion mediante maltiples modos. Las Comercializadoras Internacionales, nacen
con el objetivo principal de la comercializacion y venta de productos nacionales en el exterior.
En México, el proceso de importacion de bienes realizado por parte de las Comercializadoras
internacionales se realiza para abastecer el mercado interno o para transformacion o fabricacion

de productos exportables.
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2 Problema de Investigacion.

La empresa Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., nacio en el afio 2003 como una tienda de
ropa en Cucuta, gracias a la vision de sus fundadores ésta evolucion6 convirtiéndose en una
empresa que confecciona y comercializa jeans para dama, al detal y al por mayor. Actualmente,
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S cuenta con su fabrica en Clcuta, Norte de Santander en la
cll. 0 #2-60 barrio Lleras Restrepo, desde donde despacha a sus cuatro tiendas fisicas ubicadas en
Bogota: Av. Caracas #9-48, Centro Comercial Visto, Local 1062, 1063; Carrera 10 #9-37,
Centro Comercial GraSan, Local 2047 y en Cucuta Calle 9 # 4-52, Centro Comercial River

Plaza, Local 162, Clicuta Y Calle 9 # 4-52, Centro Comercial River Plaza, Local 120, Cucuta.

De igual forma, la empresa vende a distribuidores independientes que se encuentran ubicados
en el resto del territorio nacional y aquellos que se encuentran en paises como Venezuela, Costa
Rica, Guatemala, Chile, Espafia, Estados Unidos, Panam4, Per( y Ecuador. Anteriormente,
también, contaban con un distribuidor autorizado en México, debido a los diferentes desacuerdos
en el precio del producto y el mal uso de la publicidad de la empresa, ocasiono la ruptura de las

negociaciones.

Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. ha recibido propuestas de distintos inversionistas que
desean invertir en sus jeans y asi mismo realizar importaciones de este producto desde México,
pero estos no cumplen los requisitos minimos de la empresa para poder ser distribuidores
independientes autorizados por la organizacion, entre estos requisitos destacan, el valor de
inversion, como el nimero de jeans a importar por coleccion, el lugar donde se venderan los
jeans, y el valor al cual se venderan los jeans, ya que esta empresa conoce la calidad de sus jeans
y como politica de venta posee un precio estandar sobre el cual debe venderse sus jeans, nunca se

deben vender por debajo de este, como estrategia de imagen corporativa y estandar de calidad.
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Actualmente, no se esta enviando jeans a la ciudad de México, como consecuencia de la falta
de distribuidor independiente autorizado, que comercialice sus jeans por todo el pais, vele por el
buen nombre de sus Jeans, asi mismo, realice un buen uso de los servicios de marketing y
publicidad dado por la empresa Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., a causa de esto nace la
necesidad de la empresa por recuperar sus clientes en el territorio Mexicano, y distribuir sus
jeans por todo el pais, permitiendo evaluar la posibilidad y los requerimientos para poder

constituirse en México como una empresa comercializadora de jeans.

Dicho lo anterior, nace el trabajo dirigido titulado “propuesta para la creacion de una
comercializadora internacional en México, para la importacion de jeans de la empresa
Colombiana Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.”, por medio de este trabajo se pretende dar a
conocer los distintos requisitos legales, juridicos y reglamentarios, para que ésta pueda constituir

en México legalmente como una empresa Importadora y Comercializadora de Jeans.

3 Objetivos.

3.1 Objetivo General.
Formular una propuesta para la creacion de una comercializadora internacional en México

para la importacion de jeans de la empresa Colombiana Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

3.2 Objetivo Especifico.
Elaborar estudio de mercado que determine las capacidades productivas exportables de la
empresa Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. y el consumo de esta prenda en el mercado

objetivo.
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Analizar el marco juridico y reglamentario para la constitucion de la Comercializadora
Internacional en la Ciudad de México, con el propoésito de la importacion de jeans por la empresa

Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. de Colombia

Proponer un plan importador de los productos fabricados por la empresa Confecciones LyL

Lavi Jeans S.A.S desde el mercado mexicano

Disefiar estrategias para la comercializacion asertiva de los Jeans de la comercializadora

internacional ubicada en México.

4 Planteamiento
4.1 Formulacion del Problema.
¢ Como estructurar una propuesta para la creacion de una comercializadora internacional en
México para la importacion de jeans de la empresa Colombiana Confecciones LyL Lavi Jeans

S.AS.?

4.2 Sinterizacion del Problema.
¢ Qué capacidades productivas exportables tiene confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. para el

mercado mexicano, asi como el consumo o demanda de esta prenda en el mercado objetivo?

¢Cudles son las normativas juridicas y reglamentarias para la constitucion de la
Comercializadora Internacional en la Ciudad de México, con el propdsito de la importacion de

jeans para la empresa Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.?

¢Como importar los productos fabricados por la empresa Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

desde el mercado mexicano?



¢Como podria comercializar los jeans de manera asertiva la comercializadora internacional

ubicada en México?

4.3 Sistematizacion de las Variables

Tabla 1 Sistematizacion de las variables
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Formular una propuesta para la creacion de una comercializadora
internacional en México para la importacion de jeans de la empresa
Colombiana Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S

Objetivos Variables Dimensiones Indicaciones Instrumentos
Especificos
Elaborar estudio Demanda Capacidades Consumo del Documental

de mercado que del mercado productivas Mercado
determine las Objetivo necesarias Objetivo
capacidades requeridas para
productivas que Confecciones
exportables de la . LyL Lavi Jeans

Capacidades
empresa S.A.S entre al
Confecciones LyL exportables mercado de :

_ y actuales de Te Capacidad Encuesta

Lavi Jeans S.ASy . México como una | proqucti

Confecciones . roductiva
el consumo de esta ) C.l importando sus tabl

LyL Lavi Jeans : exportable
prenda en el propios Jeans

I S.AS
mercado objetivo.
Analizar el marco Marco
juridico y Legal para la Competencias Control y Documental
reglamentario para | constitucion juridicas y L _
reglamentarias planeacion de Legislativo

la constitucion de la
Comercializadora
Internacional en la
Ciudad de México,
con el proposito de
la importacién de
jeans por la empresa
Confecciones LyL
Lavi Jeans S.A.S de
Colombia

una C.1

importadora de

Jeans en
México

necesarias para la
Constitucion de
una C.1
importadora de
Jeans en México

capacidades

organizacionales
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Proponer un plan

Plan para

Actividad DFI

importador de los | importacién de Cumplimiento | Documental
productos fabricados | Jeans desde de actividades
por la empresa Culcuta, Norte de DF'_
Confecciones LyL de Santander a (feqU_ISltOS,
Lavi Jeans S.A.S Ciudad de permisos,
desde el mercado México costos, rutas)
mexicano
Disefiar Identificar Planeacion de
Numero de | Documental

estrategias para la
comercializacion
asertiva de los Jeans
de la
comercializadora
internacional
ubicada en México

fortalezas y
debilidades de
la organizacion

la
comercializacion
para los jeans de
confecciones LyL
Lavi jeans en
México

estrategias
idéneas para la
comercializacion

de Jeans
Confeccionados
por

Confecciones
LyL Lavi Jeans
S.AS
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5 Justificacion.

Los jeans elaborados por Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. son jeans de calidad, con
diferentes tipos de disefios y estilos, los lanzamientos se realizan durante 6 temporadas al afio y
cada temporada pretende sorprender al cliente, no solo por sus estilos y calidad en sus telas, sino
también, por el ingenio en el disefio que responde a las necesidades de control de abdomen,
moldeado de piernas, moldeado de caderas y levantamiento de glateos. Este proyecto pretende
ser un instructivo para que la empresa Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., conozca qué tipos
de requisitos necesita para constituirse como una Comercializadora Internacional de Jeans en
México, importando sus propios jeans fabricados en Cucuta, Norte de Santander, a Ciudad de
México para seguidamente ser comercializados por todo el pais, planteando estrategias para la
debida comercializacion asertiva que le permita aumentar progresivamente su numero de clientes
por todo el pais, asi como un mayor control tanto en sus precios venta pablico como el
correspondiente precio de distribuidores, también monitorear los precios de la competencia y
sus tendencias, esto le permitira a confecciones LyL Lavi Jeans SA.S., precisar sus estrategias de
precios, ventas y disefios, permitiendo evaluar su impacto en el cliente final de la Cadena de
Distribucion, entendiendo que son un factor de tomas de decisiones, de igual manera, elevando
volimenes de venta, eliminando los riesgos de estar en un solo mercado, aumentando niveles de
ingresos, posibilitando la expansion de la capacidad productiva y mejoras continuas, integrando
competencias que le permitan a la empresa ampliar su participacion en el mercado
aprovechando las ventajas comparativas y las oportunidades brindadas por este mercado, creando
posibles alianzas futuras que fortalezcan el impacto de los jeans confeccionados por
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. en el mercado global, dando paso al reconocimiento de la

marca de manera internacional, mejorando su relacion con proveedores, bancos y clientes,



generando empleos tanto en México como en Cucuta, Norte de Santander, apoyando el

desarrollo regional.
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6 Delimitaciones

6.1 Marco Espacial.
El marco espacial corresponde a Ciudad de México, lugar donde se constituira la

Comercializadora Internacional de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

6.2 Marco Temporal.
La elaboracion de la Propuesta para la creacion de una Comercializadora Internacional en
México para la importacion de jeans de la empresa colombiana Confecciones LyL Lavi jeans

S.A.S., tendrd un tiempo estimado de maduracion de 5 meses.

6.3 Poblacion.
La poblacion sujeta de este estudio corresponde a la empresa Confecciones LyL Lavi Jeans

S.AS.

6.4 Muestra.
Personal a cargo de las estrategias de internacionalizacion: el gerente, el jefe de ventas y la

jefe de Comercio Internacional en la empresa Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.
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7 Marco Referencial.

7.1 Antecedentes.

7.1.1 Antecedentes Internacionales.
El trabajo de titulacion previo a la obtencion del titulo en Ingenieria en comercio exterior y

aduanas realizadas (Fernando, 2015). Tomo como seis ejes para el fomento de la
internacionalizaron: Fomentar una Accién decisiva para la internacionalizacion, la cual pretende
implementar acciones que permitan a los representantes de las MIPIMEX incentivarse y trabajar
en equipo para la basqueda de mercados internacionales; Identificar potenciales y fortalezas,
permitiendo que estas empresas conozcan sus capacidades permitiendo explotarlas; Buscar
Informacion: Contando con el conocimiento de los distintos requisitos para entrar a competir en
los distintos mercados y los requisitos necesarios para su exportacion; Capacitacion del Personal:
la capacitacion del personal permitird mejorar sus competencias, conocimientos, habilidades y
destrezas; Insercion Internacional: permitiendo que los productos de alta calidad sean

identificados de manera internacional.

Este trabajo concluye, que el sector textil en Quito, ha encontrado una estabilidad en su
desarrollo gracias a los escenarios politicos, econémicos, sociales y tecnoldgicos, asi mismo, las
operaciones de comercio exterior estan creciendo, también concluyo que estas MiPymes se han
visto limitadas a la internacionalizacién debido al desconocimiento y la falta de recursos y
tecnologia, lo cual hace desarrollar en su propuesta de faces que buscan el fortalecimiento de las
mismas como: asociaciones que permitan superar los problemas de volumen, mecanismos

operativos y logisticos nuevos, mejorar las competencias de estas MiPymes

El proyecto de tesis (Armando, 2013) del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores del

Occidente, tiene por objetivo validar la viabilidad de la idea de negocio de una Comercializadora
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en Comercio Exterior en la Zona Metropolitana de Guadalajara, la cual atenderd a empresas que
buscan expandir sus mercados, contando con productos de calidad, evaluando los recursos que se
requieren para ello, creando alianzas corporativas con agencias aduanales, proveedores
logisticos, empresas integradas que ofrecen multiservicios, vinculando la secretaria de economia,
teniendo en cuenta que los datos registrados demostraban que el 98% de las empresas
constituidas correspondian a micro, pequefias y medianas empresas, logrando establecer el 57%

del PIB, convirtiéndose esta en la principal generadora de empleo.

Este proyecto se realiz6 Unicamente bajo el modelo de negocios de Alexander Osterwalder el
cual se basaba en 9 bloques: Seguimiento del cliente, Propuesta de Valor, Canales de
Distribucion y comunicacion, relacién con el cliente, Flujos de ingreso, recursos clave, Actividad
Clave, Red de Parthers y estructura de costos. Para lograr dicho modelo de negocios se debe
recurrir y respaldar de distintos Organos Gubernamentales como: Jaltrade Instituto de Fomento
al Comercio Exterior del Estado de Jalisco; Coordinadora de Organismos y dependencias de
Comercio Exterior CODCEJAL.; Secretaria de Economia S.E.; ProMéxico; Consejo Empresarial

de Comercio Exterior COMCE.

Dicho proyecto de tesis pudo concluir que, las actividades més costosas del modelo
correspondian a la busqueda, prospeccién y seguimiento de nuevos nichos de clientes, estrechar
la relacion con otros clientes, ejecucion de proyectos en tiempo, forma, costo y solucion de
problemas de raiz, también pudo concluir que los recursos intelectuales son claves, siendo estos
los mas costosos, de ahi surgen las alianzas comerciales las cuales se plantearon basados en el

modelo Outsourcing.

(Martinez, 2010), mediante la cual se pretende satisfacer la creciente demanda de productos

sanos especialmente en Espafia, logrando la mejora de las condiciones econdmicas y el sector
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agricola de los ecuatorianos. La empresa designada a realizar la cosecha del producto previo a
exportar se ubicara en Quito, provincia de Pichincha desde donde se distribuira en (FOB) el
producto a Esparia, ubicando clientes potenciales como Importadores, Supermercados,
comisionario entre otros. Este proyecto emplea para su estudio como uno de sus objetos
especificos el de Conocer la demanda satisfecha e insatisfecha del producto, mediante la cual
realiza un estudio de mercado, el cual inicia con un anélisis de demanda clasificando los paises
altamente productores de esta leguminosa, en el periodo de julio 2007- agosto 2008, ubicando
variables como produccion por millones de toneladas, Exportaciones por millones de toneladas e
Importaciones por millones de toneladas, concluyendo que, China posee una alta demanda del
producto como la Union Europea. La Soya en Snack clasificada en la partida arancelaria 200899
presenta una demanda creciente. El estudio concluy6 que, la demanda y consumo de soya ha
incrementado considerablemente en los ultimos afios, presentando a Espafia como uno de los

principales consumidores de Soya en Snack en la Unién Europea.

7.1.2 Antecedentes Nacionales.
(Olaya, 2017) de la Universidad de la Salle, Facultad de Administracién de Empresas, dicho

proyecto esta relacionado con el Marketing Internacional y Relaciones Exteriores, definiendo las
Sociedades de C.l. como aquellas sociedades nacionales o mixtas que tienen por objeto principal
tanto la comercializacién y venta de productos colombianos en el exterior, como la importacién
de bienes e insumos para abastecer el mercado interno para la elaboracién de bienes que
posteriormente seran exportados, Art. 1° de la Ley 67 de 1979 y Art. 1° del Decreto 093 de 2003.
También, establece los requisitos para establecerse como C.I., como debe realizarse la
inscripcion en el registro de sociedades de comercializacion internacional, solicitud que debe
realizarse por escrito ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Subdireccion de

instrumentos de promocion. Ademas, recomendaciones como: La constitucién de la empresa
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debera realizarse teniendo en cuenta los requisitos de que trata el articulo 1°. del decreto 093 del
20 de enero del 2003, Razdn Social, Las sociedades de Comercializacion Internacional C.1
inscritas ante el Ministerio de Comercio Industria y Turismo tendran, la obligacion de utilizar en
su razon social la expresion “Sociedad de Comercializacion Internacional” o la sigla “C.I7;
objeto social, deberd comenzar con el siguiente texto: “que tengan por objeto principal la
comercializacion y venta de productos colombianos en el exterior, adquiridos en el mercado
interno o fabricados por productores socios de la misma”; registrar la sociedad ante la camara de
comercio, de manera que, en el certificado de existencia y representacion legal aparezca la Razon
Social y el Objeto Social principal; Obtener ante La DIAN el registro Unico Tributario;
formulario de solicitud de inscripcion como una sociedad de Comercializacion Internacional.
Cl.: Diligenciar completamente; estudio de mercado, Elaborar el estudio de mercado de acuerdo
con la Guia para presentar el estudio de mercado ante el Ministerio de Comercio industria y

Turismo, Decreto 093 de 2003.

El estudio concluye con la importancia de una de una estructura financiera adecuada, la cual
permitira el mejor manejo y control de los recursos financieros, ademas de una serie de
recomendaciones donde expone la importancia del uso de estrategias dinamicas que se adapten al
mercado internacional, las cuales pueden iniciar con el nombre de la empresa, la disposicion a la

innovacion y a los cambios, permitiendo a la empresa adaptarse.

(Arroyave, 2008) por el cual el investigador pretende elaborar una guia para crear una
empresa dedicada a la comercializacion de productos en el exterior, haciendo énfasis en el sector
de las artesanias, presenta documentos estandares requeridos para poder realizar operaciones de
Exportaciones Colombianas, Formulario 02-A, Registro de Productores Nacionales, Oferta

Exportable y Determinacion de Origen, exclusivo para artesanias del Ministerio de Industria y
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Turismo , adjunto con las instrucciones para el correcto diligenciamiento de este formulario,
adicionalmente Formulario 02, Solicitud de Registro de Productos Nacionales, Oferta Exportable
y determinacion de origen, con su respectivo instructivo; el Certificado de Origen, el cual
acredita la procedencia de la mercancia o su lugar de fabricacion; Modelo Factura Proforma,
documento emitido previo a la facturacion; Packing List, siendo la relacion de contenidos en la
mercancia a negociar, siendo el complemento de la Factura Comercial; Mandato de la S.I.A.,
Declaracion de Cambio por Exportacion de Bienes, Articulo 1 de la Resoluciéon Externa No. 8 de
2000 de la Junta Directiva del Banco de la Republica y el capitulo 1 de la Circular Reglamentaria
Externa DCIN 83, los residentes y no residentes que realicen operaciones de cambio deberan
suministrar a los intermediarios del mercado cambiario y al Banco de la Republica en el caso de
las cuentas de compensacion, la informacion de los datos minimos que el BR requiera de las
operaciones que canalicen por conducto del mercado cambiario. Por otra parte, sefiala cuales son
los compromisos adquiridos al constituirse como C.1., expedir oportunamente al proveedor el
certificado C.P; informar al ministerio de Comercio Exterior los cambios de domicilio y Razon
Social de la C.1., del mismo modo informar si no se estan expidiendo el certificado C.P asi como
las copias de las que si se realizaron, las mercancias por las cuales las C.I. expidan Certificado al
Proveedor deberan ser exportadas dentro de los seis meses siguientes de la expedicion de C.P. El
articulo 3° del Decreto 1740 del 3 de agosto de 1994, pero si se trata de mercancias como
materias primas, partes, insumos que conformen parte de un bien final podréa ser exportada
dentro del afio siguiente contando a partir del momento en que se expidio6 el C.P.; La cancelacion
voluntaria del Régimen C.I. en el momento en que se considere pertinente puede realizarse de
manera escrita solicitando al grupo de Zonas Francas y Comercializadoras Internacionales la

cancelacion del registro.
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(Ortiz, 2010) de la universidad Pontificia Universidad Javeriana, tuvo en cuenta para la
elaboracion del plan de negocios un estudio de mercado, en el destaco la poblacion a estudiar,
mujeres bogotanas de entre los 18 a los 35 que correspondia a un total de 1.575.197 habitantes
segun el DANE, lo cual representaba el 41.29% de la totalidad poblacidon femenina del distrito
capital y el gasto promedio mensual de los hogares clasificados como estratos 4, 5y 6 que fue
de entre $3.840.140 a $6.375.228, tomando en cuenta que, la poblacion de estrato 4 corresponde
al 10% de la poblacion de Bogoté con 635.239 habitantes y el estrato 5y 6 corresponde al 6%
con un total 422.785 habitantes. También, evalud la estrategia E-commerce para poder llegar a
este mercado, con ventajas como la actividad 24/7, la inexistencia de limitacion espacio-tiempo,
la posibilidad de captar infinidades de posibles clientes, y el bajo conto. También destaco las
desventajas por las cuales no se realizan compras en Internet como el temor al fraude,
desconfianza en los medios de pago electronicos, la falta de informacion no acostumbra a usar
tarjetas de crédito, desconfianza en la calidad del producto. Finalmente, la investigacion
concluy6 que una herramienta importante en el proceso de realizar ventas por internet es EDI
(Electronic Data Interchange) el cual ayudara al ahorro de tiempo, papel fisico, evita
intermediario y agiliza la operacion. El siglo de vida del negocio se establecié mediante compras
de abastecimiento trimestrales, la inversién se dard 50% de deuda y 50% capital propio, ademas
al iniciar comercialmente con la estrategia E-commerce pueden iniciar con una estrategia minima
de activos, de acuerdo con el estrado de proyeccion de utilidades, los dos primeros afios absorben

mayores gastos, derivados de intereses, préstamos entre otros.

7.1.3 Antecedentes Regionales.
(Fonseca, 2017) en el cual los investigadores renovaron el logotipo, adecuandose a la

exigencia internacional, rescatando la identidad organizacional facultando el posicionamiento de

la marca, usando correctamente la imagen que desean dar, ademas de implementar una estrategia
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de promocion y publicidad en la que se aprovechan las festividades para crear una fomento de
sus ventas, basandose en adaptar la artesania a la celebracion y ofertando descuentos por estas
fechas, adicionalmente los mismos identifican canales de distribucion en los cuales puede ser
participe la empresa siendo esta productora de artesanias, pasando seguidamente por un
comercializador, importador y finalmente llegando minoristas. Finalmente, proyecto concluyé la
importancia de analizar otros modelos econdmicos y denotar la gran participacion de Norte de

Santander en el sector de la arcillay la ceramica.

(Miranda & Revilla, 2007) en la investigacion se evalUa un plan de financiamiento
Bancoldex- Proexport Ilamada preembarque asi como también se hace referencia al Post
embarque y Segurexport, adicionalmente los investigadores elabora un cronograma de
exportacion con una programacién semanal estimando la realizacién por exportacion en un
tiempo correspondiente de un mes, dicho cronograma resume el plan exportador para la
organizacion en doce pasos, iniciando con una inteligencia de mercados y dando fin con la
cancelacion de la carta de crédito. Por ultimo, concluye que la Comercializadora J&M LTDA,
esta actual con las normas legales que la rigen, dando paso al mercado objetivo el cual establecid
como Venezuela y donde se manifiesta tener contactos para la comercializacion de bocadillo y

panela.

(Latorre & Tristancho, 2007)investigacion que sefialo las principales fortalezas de la mina
Palo Quemao y el cdmo las exportaciones realizadas por esta a Costa Rica mejoraran la situacion
financiera de la misma en donde proyecciones que a futuro la empresa tendréa aumento en las
capacidades de endeudamiento tanto como en las de rentabilidad sobre la inversion dando fruto

a su capacidad para exportar, teniendo en cuenta que esta mina ha generado empleos tanto
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directo como indirectos y generaria mas con la expansion de su mercado, ampliando su impacto

social de manera favorable aportando tanto desarrollo profesional como a la empleabilidad.

7.2 Bases Tedricas.

7.2.1 Teoria Clasica del Comercio Internacional:
Teoria que tuvo sus inicios en la segunda mitad el siglo XVIIl, con Adam Smith y

posteriormente David Ricardo y John Stuart Mill REF, es la primera teoria que pretendié de
manera clara y coherente explicar los patrones del comercio internacional entre los paises y su

especializacion en cuanto a produccién y el comercio de mercancias.

Segun esta teoria entre dos paises se pueden dar cuatro situaciones diferentes que explican la
existencia o no de determinados intercambios comerciales entre los mismos, segun (Economia
UNAM México, 2010) son: Diferencias absolutas de costos, Costos Comparativos o Relativos,
Ventaja Incomparable, Diferencias Iguales de Costo Ademas de darle protagonismo a el Valor de
trabajo ya que Adam Smith afirma que el trabajo es el Gnico valor de la produccién y que, en una
economia cerrada, los bienes se intercambian de acuerdo con las dotaciones relativas del trabajo
que contienen. También es alimentada por la Teoria de Ventaja Absoluta de Adam Smith donde
se demostro que el comercio entre paises permite a cada uno aumentar sus riquezas
aprovechando el principio de division de trabajo asi mismo para que pueda haber comercio entre
dos paises, uno de ellos debe tener ventaja absoluta en la produccién de uno de los bienes a
comercializar. También la Teoria Comparativa de David Ricardo la cual se presenta cuando un
pais tiene ventaja en cuanto a producir a menor costo en termino de otros bienes y en
comparacion en su coste en el otro pais, con lo cual se concluye beneficios que conlleva la

practica del comercio internacional.
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7.2.2 Modelo de Uppsala.
Proceso tradicional de internacionalizacion, este modelo comprende el aumento gradual de

dos variables: la experiencia adquirida realizando actividades en un mercado extranjero, los
recursos comprometidos en un pais, ademéas nos habla de que el proceso de implicacion de una

empresa con el exterior debe darse y medirse de manera sucesiva y por niveles:

1. Nivel: Actividades esporadicas o no reguladas.

2. Nivel: Exportaciones a través de representantes independientes.

3. Nivel: Establecimiento de una sucursal comercial en el pais extranjero.

4. Nivel: establecimiento de unidades productivas en el pais extranjero.

(\Vahlne, 1997) indican que el conocimiento del mercado que se desarrolla de manera gradual
a través de la experiencia en el mismo, y el compromiso en dicho mercado entendido por la
asignacion de recursos, son elementos caracteristicos de una mayor participacion en mercados
exteriores, asumiendo que al incrementar su experiencia en dichos mercados apareceran nuevas

oportunidades de mercado.

7.3 Marco Conceptual.
Distribucion Fisica Internacional: La Distribucién Fisica Internacional es el conjunto de
operaciones necesarias para desplazar la carga desde un punto de origen a un punto de destino

(Castro, 2010).

Exportacion: Es la salida de bienes y servicios del territorio nacional o de una zona franca
cumpliendo todos los requisitos de la ley en uso por los paises involucrados y que produce como

contrapartida un ingreso de divisas (Universidad ICESI, 2008).
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Importar: Importar es la compra de bienes y servicios que provienen de empresas extranjeras.
Puede ser cualquier producto o servicio recibido dentro de la frontera de un Estado con

propdsitos comerciales. Instituto Nacional de Comercio Exterior y Aduanas (Caballos, 2012).

Potter de Corte: Dispositivo similar a una impresora cuya funcidn es cortar disefios en lugar

de imprimirlos, es utilizado principalmente en el area textil (Cuida tu dinero, s.f.).

Corte a laser: proceso sin contacto que utiliza un laser para cortar materiales, lo que resulta en

cortes dimensionalmente precisos y de gran calidad (America, s.f.).

Proceso de Trituracion: Proceso en el que el jean es sometido a quimicos dentro de una
lavadora industrial, ademés de someterse a acabados especificos, como arrugas u oxidados

(Castillo, 2017).

Etiquetas: identificativo obligatorio de las prendas textiles, con informacion especifica de
fabricante, material, talla, cuidados, entre otros (Ministerio de Economia Industria y Comercio,

2010).

Productos Textiles: Los productos cuyo peso esté constituido, al menos en un 80 por 100, por

fibras textiles (Ministerio de Economia Industria y Comercio, 2010).

Fibra Textil: Elemento caracterizado por su flexibilidad, finura y gran longitud en relacion
con la seccidn transversal, apto para las aplicaciones textiles (Ministerio de Economia Industria 'y

Comercio, 2010).

7.4 Marco legal.
Estas disposiciones gubernamentales se emitieron en favor del beneficio colectivo, cuyo fin

principal es la busqueda y desarrollo del bienestar social.
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Resolucién Numero 1950 de 17 de Julio 2009: por la cual se expide el reglamente técnico
sobre etiquetado de confecciones, con el fin de establecer medidas tendientes a reducir o eliminar

la induccién a errores a los consumidores.

Resolucion 3023 del 18 septiembre de 2015 del Ministerio De Comercio, Industria Y
Turismo, por la cual se modifica la Resolucidén 1950 de 17 de julio de 2009, por la cual se expide
el reglamento técnico sobre etiquetado de confecciones, con el fin de establecer medidas

tendientes a reducir o eliminar la induccién a errores a los consumidores.

Resolucion 2400 de 1979 del mayo 22, Estatuto General de Seguridad, Por la cual se
establecen algunas disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad en los establecimientos de

trabajo.

Resolucién 1373 de 2018 del 13 de julio del Ministerio De Comercio, Industria Y Turismo,
por la cual se modifica el Reglamento Técnico sobre Etiquetado de Confecciones, Resoluciones

1950 de 2009 y 3023 de 2015, expedidas por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Ley 590 de 2000 del 10 de Julio, por la cual se dictan disposiciones para promover el
desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresa, ademas Responder a las necesidades

sociales y generar empleo.

Ley 905 de 2004 del 2 de agosto, por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre
promocion del desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan otras

disposiciones.

Titulo X1l del Régimen Econdmico de Hacienda Publica, Articulo 33, Constitucion Politica
de Colombia, la cual establece la libertad econémica y toma de empresa como la base del

desarrollo
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Articulo 58 de la Constitucion Politica de Colombia, la cual hace referencia a los derechos de
propiedad, consagrando la propiedad privada como derecho de los colombianos, dandole

importancia a la forma de propiedad asociativa y solidaria.

Decreto 410 de 1971 del 27 de marzo, del Cédigo de Comercio de Colombia, por la cual se
expide el Codigo de Comercio, el cual establece reglas, normatividad, Pautas, tipos de

sociedades, participaciones, obligaciones, contratacion laboral, entre otros asuntos mercantiles.

Decreto 390 de 2016 del 7 de marzo, por la cual se establece la regulacién aduanera en
Colombia, entendiendo aspectos como impuestos generales de importacion y exportacion, asi

como las demaés leyes que regulan la entrada y salida de mercancias del territorio nacional.

Decreto 1165 de 2019 del 2 de Julio, por el cual se consolida y armoniza la legislacion

aduanera vigente y se incluyen nuevos componentes de Comercio Exterior.

Cadigo de Comercio, México, por la cual se expide el Codigo de Comercio, el cual establece
reglas, normatividad, Pautas, tipos de sociedades, participaciones, obligaciones, contratacion

laboral, entre otros asuntos mercantiles en México.

Cadigo Fiscal De La Federacion, México, compendio de diversos aspectos fiscales dirigido
especificamente a los entes econémicos, personas morales y las personas Fisicas, este compendio
cuenta con el principal objetivo de determinar las principales contribuciones, tales como

obligaciones que se deben cumplir en materia de impuestos federales.

Ley Federal del Trabajo, México, en la cual se consagra el derecho al trabajo, es la maxima

ley del derecho laboral.
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Ley 172 de 1994, tratado de Libre Comercio entre La Republica de Colombia, La Republica

de Venezuela y los Estados Unidos Mexicanos 1994.
Ley de Comercio Exterior, México, por la cual se regula y promueve el comercio exterior en

México.

Ley Aduanera, México, En el cual estan obligados a su cumplimiento todos aquellos o
introduzcan o extraigan mercancia al territorio mexicano. Contiene material de impuestos para

quien realiza estas actividades, asi como sus leyes y regulaciones.
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8 Disefios Metodologicos.

8.1 Tipo de Estudio.

Descriptivo y documental, teniendo en cuenta que para la realizacion de los objetivos
especificos, se llevara a cabo un estudio de mercado con las capacidades productivas exportables
de la empresa Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., y el consumo de esta prenda en el mercado
objetivo, asi como un Analisis el marco juridico y reglamentario para la constitucion de la
Comercializadora Internacional en la Ciudad de México, con el propdsito de la importacion de

jeans por la empresa Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. de Colombia.

8.2 Metodologia de la Investigacion.
Se empleara un enfoque cuantitativo, ya que viene de lo general a lo particular y se busca
recoger y analizar los datos mediante instrumentos documentales para seguidamente llegar a una

conclusién usando un enfoque 16gico o el razonamiento deductivo.
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9 Tratamiento de la Informacion.

9.1 Fuentes de Recoleccion de Informacion:
Fuentes de informacidn primaria: corresponde la informacion que se brindara por la empresa
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S por medio de registros, documentos, encuestas y entrevistas

a los distintos departamentos que constituyen confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Fuentes de informacidn secundarias: Se tomaré de informacion relevante proporcionada por
instituciones y Organismos como: Camara de Comercio en Cucuta, Legis Comex, Procolombia,
Dian, SAT Servicio de Administracién Tributaria en México, Dian, Servicio de Administracién
tributaria en México SAT, Camara de Comercio y Servicios de Tributacién en México,
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en México, Instituto Nacional de Estadisticas y

Geografia INEGI.

Fuentes de Informacién Terciaria; Se tomara de revistas documentales e informativas,

periddicos y blogs.



10.1 Estudio Mercado Potencial, México.

10 Estudio de Mercado.

10.1.1 PIB México 20109.
Segun (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2020) Instituto Nacional de Estadistica
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y Geografia, en el afio 2019 el PIB descendi6 un 0,1% en base a que la economia mexicana callo

un 0,4% en comparacion con el afio anterior, dicha caida, afecto principalmente a sectores e

industrias como manufacturera, construccion y minera, por el contrario de estas, los sectores

como ganaderia, agricultura y actividades correspondientes a servicios presentaron un alza desde

el 0,1% hasta un 1,9% al finalizar el afio.

Tabla 2PI1B 2019 México

2019

Fecha Valor PIB Trimestral | % PIB Trimestral % Anual PIB
Trimestral

Primer Trimestre 276.079M.€ -0,1% 0,0%

2019

Segundo Trimestre 282.021M.€ -0,1% 0,1%

2019

Tercer Trimestre 281.935M.€ -0,1% -0,2%

2019

Cuarto Trimestre 285.379M. € -0,1% -0,4%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

10.1.2 PIB Per Capita México 2019.
La renta per capita corresponde a un indicador de tipo econdémico el cual mide la capacidad de

renta con la cual cuenta un pais con su poblacion. Para México durante el afio 2019 sus

indicadores de PIB Per Capita fueron:

Tabla 3 PIB Per Capita 2019 México

Fecha

PIB Per Capita
Trimestral

% PIB Per Cépita
Trimestral

% Anual PIB Per
Cépita Trimestral
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Primer Trimestre 2.213€ 4,4% 9,0%
2019

Segundo Trimestre 2.261€ 2,1% 10,8%
2019

Tercer Trimestre 2.257€ -0,2% 4,1%
2019

Cuarto Trimestre 2.288€ 1,4% 7,8%
2019

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

10.1.3 Inflacion.

La inflacion se fundamenta teniendo en cuenta el indice de Precios al Consumo IPC, como se

puede apreciar en la siguiente tabla de manera anual y mensual. Diciembre 2019- diciembre

2018 cerro con un total del 2,83% la segunda mas baja desde el 2015 que correspondio a 2.13%

segun (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2020), siendo la del 2017 la méas elevada

desde el 2000 con un 6.77%.

Tabla 4 Comparacién de la Inflacion en México entre el afio 2018 y 2019

Inflacién Mensual Inflacion Inflacién anual Inflacion
% %

enero 2019- diciembre 2019 0,09% | enero 2019- enero 2018 4,37%
febrero 2019-enero 2019 -0,03% | febrero 2019 — febrero 2018 3,94%
marzo 2019- febrero 2019 0,39% | marzo 2019- marzo 2018 4,00%
abril 2019- marzo 2019 0,05% | abril 2019 -abril 2018 4,41%
mayo 2019- abril 2019 -0,29% | mayo 2019 -mayo 2018 4,28%
junio 2019- mayo 2019 0,06% | junio 2019 -junio 2018 3,95%
julio 2019- junio 2019 0,38% | julio 2019 -julio 2018 3,78%
agosto 2019- julio 2019 -0,02% | agosto 2019 -agosto 2018 3,16%
septiembre 2019- agosto 2019 0,26% | septiembre 2019 -septiembre 2018 3,00%
octubre 2019- septiembre 2019 0,54% | octubre 2019 -octubre 2018 3,02%
noviembre 2019- octubre 2019 0,81% | noviembre 2019 -noviembre 2018 2,97%
diciembre 2019- noviembre 2019 0,56% | diciembre 2019 -diciembre 2018 2,83%

Fuente: Banco Central de México.
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10.1.4 Devaluacion.
MXN- Peso Mexicano, corresponde a la moneda oficial de México, su tipo de cambio més

popular es el délar americano:
1 USD =19,4024 MXN
1 MXN =0,0515401 USD

Tasa de cambio del 3 de marzo de 2020 sostiene (Banco Central de México, 2020).

10.1.5 Sistema de Gobierno.
Segun (Informe Juridica Inteligente , 2019) Los Estados Unidos Mexicanos, conformados por

treinta y un estados libres, que a su vez se dividen en municipios representados por un alcalde.
México adopto un sistema de gobierno de republica federal presidencial, contando con la actual
presidencia por Andrés Manuel Lépez Obrador. Este gobierno se divide en tres partes o niveles

correspondientes a 1. La Union federal; 2. El gobierno estatal; 3. EI gobierno municipal.

La Unidn Federal, representa el poder ejecutivo, el cual cuenta con el presidente de México

como jefe de estado y comandante de las fuerzas armadas.

El poder legislativo, posee la potestad suficiente para la aprobacion del presupuesto nacional,
creacion de nuevas leyes del pais, asi como para modificarlas o cambiarlas. Este poder esta

conformado por los miembros del Senado, congreso y Camara de diputados.
El Poder judicial lo integran los 11 jueces que conforman la Corte Suprema.

México cuenta con una totalidad de ocho partidos representados en el congreso, los partidos
mas sobresalientes son el conservador Partido Accion Nacional PAN; el Liberal Partido de la

Revolucién Democratica PRD y el Partido Revolucionario Institucional PRI.
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(Gobierno de México, 2018)La politica exterior mexicana se rige por la Doctrina Estrada, en
la cual se dicta el deber de los gobiernos extranjeros por NO involucrarse en la politica de
México. La politica de inmigracion es ley para los extranjeros, los no nacionales mexicanos
deben registrarse al entrar y salir del pais en forma de visado, aquellos que incurran en
manifestaciones falsas para ingresar al pais seran clasificados como inmigrantes ilegales con

consecuente encarcelamiento o deportacion.

10.1.6 Riesgo Pais.
El riesgo pais es un indicador econdémico el cual informa cuales paises estan cumpliendo con

sus respectivos téerminos acordados en el pago de deuda externa. (Secretaria de Hacienday
Crédito Publico SHCP, 2019), Secretaria de Hacienda y Crédito Publico informd respecto al afio
2019 México descendid dos puntos base ubicandose en 194 puntos, su tercer puesto mas bajo

desde el 2018.

10.1.6.1 Ratings Moody’s, Standards and Poor’s y Fitch.
Corresponden a una Instituciones calificadoras de Valores Autorizados y créditos en bonos a

nivel pais, con analistas en sectores corporativos, instituciones financieras, finanzas publicas,

aseguradoras, sociedades de inversion y financiamientos de proyectos.

En el Rating Moody’s México desde 1994 su calificacion pais ha mejorado ha pasado de estar
calificado a largo plazo en monera extranjera como Ba2: Grado de no inversion especulativo en

el afio 2019 a A3(negativa): Grado medio superior. (Datos Macro , 2019).

México ha tenido muy poca variacién pasando en el 2009 de una calificacion BBB (estable)
grado medio inferior a BBB (negativo)en el 2019 para el rating Standards and Poors, asi mismo
en el Rating Fitch, México no mostro mayor cambio permaneciendo desde el 2009 en BBB

grado medio inferior (Datos Macro , 2019).
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Tabla 5 Riesgo pais de México hasta el 2019 por las calificadoras: Ratings Moody’s, Standards and Poor’s'y
Fitch

Ratings Moody’s Standards and Poors Fitch

Moneda Moneda Moneda Moneda Moneda Moneda local

Extranjera local Extranjera local Extranjera

Afio Rating Afio Rating | Afio Rating Afio Rating | Afio Rating Afio Rating

2019 A3(negativa) 2019 A3 2019 (negativa) | 2017 A- 2019 BBB 2019 BBB

2018 A3(estable) 2018 A3 2017 (estable) 2013 A 2018 BBB+ 2018 BBB+

2017 A3(negativa) 2017 A3 2016 (negativa) | 2011 A- 2017 BBB+ 2017 BBB+

2016 | A3(negativa) | 2016 | A3 2013 BBB+ 2016 BBB+ 2016 BBB+
(estable)

2014 A3(estable) 2015 A3 2009 BBB 2015 BBB+ 2015 A-
(estable)

2005 Baal(estable) | 2014 A3 2014 BBB+ 2015 A-

(estable)

2003 (Positiva) 2010 Baal

2002 Baa2 2000 Baal

2000 | Baa3 1999 Baa3

1999 Bal 1998 Baa3

1995 Ba2 1996 Baa3

1994 | Ba2 1995 Baa3

1990 | Ba2 1994 Baal

Fuente: Datosmacro.com

10.1.7 Identificacién de la Subpartida arancelaria para México.

Tabla 6 Subpartida Arancelaria para México

Seccién: XI Materiales textiles y sus manufacturas

Capitulo: 62 Prendas y complementos(accesorios), de vestir,
excepto los de punto

Partida 6204 Trajes sastre, conjuntos, chagquetas(sacos),
vestidos, faldas, faldas pantalon, pantalones
largos, pantalones con peto, pantalones cortos o
“shorts” (excepto de bafio), para mujeres o nifias.
-Pantalones largos, pantalones con peto,
pantalones cortos o “shorts”:

Subpartida 620462 --De algodon

Fraccion: 62046201 Pantalones y pantalones cortos.

Fuente: ventanillaunica.gob.mx.
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10.1.8 Analisis del Comercio Exterior para la fraccion arancelaria 62046201 en
México.

10.1.8.1 Importaciones realizadas en el afio 2018.
Durante el afio 2018 Mexico realizo importaciones de productos generales por un total de

$464.268.470.000.00 USD, de los cuales, los 5 paises con mayor valor de exportaciones

realizadas a este territorio fueron Estados Unidos, China, Japén, Alemania, Republica de Corea.

Las importaciones realizadas por México, en el afio 2018, para la fraccion arancelaria

62046291 fueron por un total de $169.583.000.00 USD segun la péagina oficial (Plataforma

Oficial de Trademap, s.f.), quien ubica a China como su principal vendedor de Jeans para

mujeres o nifias con una participacion del 28.7% en este mercado. En el segundo lugar con una

participacion de 18,4% se ubica Bangladesh, con un total importado de $31.200.000 USD. En

esta lista Colombia se encuentra en el noveno lugar con una participacion de 2.4% en el

mercado, recibiendo México en el afio 2018 un total de Valor Importado por $4.003.000 USD,

ademas evidenciando una caida del -18% en la Tasa de crecimiento valorada entre los afios 2014

al 2018.

Tabla 7 Lista de Mercados Proveedores del Producto afio 2018

Exportadores | Valor Saldo Participacion | Cantidad | Unidad Valor | Tasade
importado | comercial | de las importada | de unitario | crecimiento
en 2018 en 2018 | importaciones | en 2018 medida (USD/ | de los
(miles de | (miles de | para México unidad) | valores
usD) UsSD) (%) importados

2014- 2018
(%, p.a.)

Mundo 169.583 | 31.112 100 6.047 Toneladas | 28.044 | 3%

China 48.718 -48.397 28,7 1.737 Toneladas | 28.047 | -1

Bangladesh | 31.200 -31.200 18,4 1.113 Toneladas | 28.032 | 12

Camboya 16.884 -16.884 10 602 Toneladas | 28.047 | 40

Pakistan 15.185 -15.185 9 542 Toneladas | 28.017 |5

Turquia 11.546 -11.537 6,8 412 Toneladas | 28.024 | 12

Sri Lanka 10.539 -10.539 6,2 376 Toneladas | 28.029 | 6

Vietnam 8.051 -8.51 4,7 287 Toneladas | 28.052 | -5

Marruecos 4.667 4.667 2,8 167 Toneladas | 28.006 | -3
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Colombia 4,003 -2.987 2,4 143 Toneladas | 27.993 | -18
Estados 2.640 -182.643 | 1,6 94 Toneladas | 28.085 | -16
Unidos de
América

Fuente: Trademap.com

10.1.8.2 Importaciones Per Cépita México 2018.
Las importaciones de la Sub partida arancelaria 620462 que realizo México durante el afio

2018, se vieron reflejadas por un valor total 169.583.000 millones de dolares, ese mismo afio el

pais contd con una poblacion total de 124.738.000 habitantes.

Valor importaciones: 169.583.000. = 1.3595
Poblacion total: 124.738.000
Dando la totalidad de un consumo per céapita para el afio 2018 de 1.3595 USD

10.1.8.3 Concentracion de las exportaciones de los principales proveedores de
Meéxico.

Los principales proveedores de la fraccion arancelaria 62046201 Pantalones y pantalones
cortos para mujeres y nifias para México, distribuyen también a otros territorios, en el caso de
China, este pais no solo realiza exportaciones de esta fraccion arancelaria a México, su principal
comprador correspondio en el afio 2018 a Estados Unidos a quien realizo exportaciones en ese
mismo afio con un valor comercial de $5.467.562.000 USD correspondiente a 278.529 toneladas,
el segundo comprador para china de pantalones y pantalones cortos para mujeres y nifias en el

afio 2018 correspondio6 a Japdn con un total de 81.326 Toneladas exportadas desde china 'y

Vietnam ocupo el tercer lugar recibiendo 82.156 Toneladas desde china.

Estados Unidos es el principal comprador para de Jeans para dama de los proveedores de esta
fraccion arancelaria para México, como lo hace notar (Plataforma Oficial de Trademap, s.f.) lo es
para china, también para Bangladesh, Camboya y Colombia, de quien importo 813 Toneladas en

el afio 2018.
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Exportadores de | Concentracion Valor de las (%) Cantidad
Jeans a México | de exportaciones | exportaciones participacién en | exportada 2018
2018 de los (miles de USD) | las
principales Afo 2018 exportaciones de
proveedores de
México
China Estados Unidos | 5.467.562 23,8% 278.529
toneladas
Japén 2.285.180 9,9% 81.326 toneladas
Vietnam 1.538.992 6,7% 82.156 toneladas
Blangladesh Estados Unidos | 873.687 17,8% 51.521 toneladas
Alemania 605.528 12,4% 31.178 toneladas
Reino Unido 518.830 10,6% 32.127 toneladas
Camboya Estados Unidos | 186.583 20,6% 9.672 toneladas
Espafia 173.163 19,1% 9.636 toneladas
Japon 103.805 11,5% 4.863 toneladas
Turquia Espafa 298.370 21,8% 12.767 toneladas
Alemania 237.959 17,4% 6.693 toneladas
Reino Unido 217.583 15,9% 7.376 toneladas
Colombia Estados Unidos | 23.435 47,4% 813 toneladas
Ecuador 5.943 12% 149 toneladas
Guatemala 3.769 7,6% 94 toneladas
México 3.687 7,5% 103 toneladas

Fuente: Trademap.com

10.1.8.4 Exportaciones realizadas por México 2018.
Tomando en cuenta la informacién brindada por (Plataforma Oficial de Trademap, s.f.),

México realiz exportaciones generales por un valor total de $450.920.374.000 USD en el afio

2018.

Para la fraccion arancelaria 62046201 realizo exportaciones por un valor total de

$200.695.000 dolares en el afio 2018, los paises a los cuales México exporto una mayor cantidad

de Jeans para dama fueron: Estados Unidos con un valor de exportacién de $185.283.000 USD y

una participacion de 92.3%; Canada con un valor de &4.622.000 USD, participacion 2.3%; Italia

con un valor de $2.732.000 USD, con una participacion en el mercado del 1.4% y Colombia con
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un valor exportado por México de $1.016.000 USD correspondiente a una cantidad exportada de

29 toneladas y una participacion de 0.5% en las exportaciones mexicanas de jeans de mezclilla

para dama.

Tabla 9 Exportaciones realizadas por México 2018.

Importaciones | Valor Saldo Participacion | Cantidad | Unidad Valor
exportaciones | comercial | de las exportada | de unitario
en 2018 en 2018 exportaciones | en 2018 medida (UsD/
(miles de (miles de | para México unidad)
USD) USD) (%)

Mundo 200.695 31.112 100% 5,655 Tonelada | 35.940

Estados 185.283 182.643 | 92,3% 5,221 Tonelada | 35.488

Unidos de

Ameérica

Canada 4.622 4.573 2,3% 130 Tonelada | 35.554

Italia 2.731 1.833 1,4% 77 Tonelada | 35.468

Colombia 1.016 -2.987 0,5% 29 Tonelada | 35.034

Hong King, 941 925 0,5% 27 Tonelada | 34.852

China

Japon 702 493 0,3% 20 Tonelada | 35.100

Australia 617 617 0,3% 17 Tonelada | 36.294

Alemania 594 583 0,3% 17 Tonelada | 34.941

Panama 593 593 0,3% 17 Tonelada | 34.882

Fuente: Trademap.com

10.1.8.5 Arancel General Vs Arancel Preferencial.
El Arancel General, corresponde al gravamen de importaciones que rigen aquellos paises

cuyas mercancias no gozan de acuerdos preferenciales. Al presentarse la reduccion mutua de

aranceles entre dos 0 mas paises, en relacion con tratados comerciales, que no tienen por qué

involucrar a todos los productos, se comprende el arancel preferencial ( Organizacion Mundial

del Comercio , 2017).

Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. al ser una empresa legalmente constituida en el territorio

Colombiano, puede gozar de todos los beneficios que brinda el pais para estas, Colombia al igual

que México, pertenecen a la Alianza del pacifico, TLCAN y el Tratado del Grupo de los Tres
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TLC-G3, este ultimo entro en vigencia el 1 de enero de 1995, bajo la Ley de la Republica de
Colombia 172 de 1994 como sefala (Ministerio de Comercio, Industria 'y Turismo, 2020), este
acuerdo acoge el 97% del universo arancelario, pactando un arancel preferencial del 0%. En el
caso de la fraccion arancelaria 62046201 pantalones y pantalones cortos para mujeres y nifias, no
cuenta con este beneficio, ya que la industria textil hace parte de los sectores mas fuertes en la
economia mexicana, por tal motivo protege su produccién aplicando un arancel de importacion

del 25% para Colombia.

Tabla 10 Arancel de importacion en aplicado para Colombia.

Fraccion arancelaria | Arancel aplicado Arancel Aplicado Iva
Importacién pais otro pais/ sin
de Colombia convenio

62046201 25% 25% 16%

Fuente: Market Access Map.

10.1.9 Consumo de Jeans en Ciudad de México, México.

SONORA

llustracion 1 Mapa de México.

Fuente: mapamundi.online.com
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El pais México, cuenta hoy con un total de 135.137.309 habitantes de los cuales 68.491.926
corresponden a mujeres y 66.645.387 son hombres haciendo la poblacion masculina un 49.3% y
femenina un 50.7% segun (Instituto Nacional de Geografia y Estadistica INEGI., 2020), en
comparacion al afio anterior la poblacion en general en México aumento este afio 318. 456

habitantes.

Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. fabrica Jeans especialmente para dama con un mercado
objetivo de mujeres entre 16 afios a 50 afios, este rango de mujeres ocupa el 20% del total

poblacional segun lo publicado en (Instituto Nacional de Geografia y Estadistica INEGI., 2020).

Grafico porcentual poblacion femenina - edad
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lustracion 2 Grafico porcentual poblacion femenina- edad.

Se Analiza que en este pais 7 de cada 10 mujeres cuentan con un trabajo remunerado, de las
cuales el 68% ganan como maximo $5.300 MXN de forma mensual, lo que equivale en México a
2 salarios minimos y un 8% de mujeres no recibe ingresos. Por otra parte, solo el 4% ganan mas
de $13.255 MXN mensuales, siendo aproximadamente 729.883 mujeres, de acuerdo con (Garcia,

2018)
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Entre las marcas mas vendidas de jeans en México y Ciudad de México segun (Mx, 2018) y
(Fashionnetwork para América Latina, 2018) estan Levis, Oggi, Lee, Furor, Cimarron, Britos,
Grupo AXO, Tommy Hilfiger, Guess, Emporio Armani y Brooks Brothers, Zara, del gigante

gallego Inditex, G-Star RAW y Fashion2Love

Una mexicana promedio cuenta con alrededor de 6 0 7 jeans en su armario segun (Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia INEGI, 2018), comprados en tiendas muy concurridas como
Suburbia, Coppel y Liverpool o las Boutiques individuales, estos jeans por cuestiones de moda o
lanzamiento pueden variar tanto en forma, color, estilo y presentacion. Las principales ciudades
en confeccionar estos productos corresponden a Puebla, Coahuila, Durango, Guanajuato,
Querétaro y el Estado de México produciendo un promedio de 3 millones de jeans semanales
segun (Camara Nacional de Industria y Vestido, 2018) y (Fashion Unied, 2018). Los gustos han
evolucionado y estos productores se han adaptado a las necesidades del consumidor mexicano,
estos jeans son destacados por el valorado algodon mexicano por el cual estd compuesta la
mezclilla, pero ademas de esto, el mexicano busca en sus jeans alta calidad, comodidad, precios

accesibles como lo demuestran las marcas de jeans para dama mas compradas en México.

Ciudad de México es la Capital de México, esta ubicacion es valiosa y es la considerada para el
establecimiento de la Comercializadora e Importadora de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.
en este pais, ya que hoy es una de sus 32 entidades federales, la cual tiene una superficie total de
1.495km2 y su division administrativa se da en 16 demarcaciones o alcaldias, ciudad de México
representa el centro politico, econdmico, turistico, financiero, moda, cultural, comunicaciones y
entretenimiento, ademas a nivel mundial representa la quinta ciudad méas habitada, listado
realizado por (Forbes México, 2018), encabeza Tokio con 37°000.000 de habitantes, luego con

29°000.000 Nueva Delhi, Shanghai con 26°000.000, Sao Pablo con 21°600.000 y Ciudad de
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México con 21°581.000 y se estima que para el afio 2035 Ciudad de México continuara su

aumento de poblacional alcanzando unos 24°490.000.

10.1.10 Valor de Jeans en México.
Se tomaron las marcas Levis, PONTE OGGI y Zara con un total de 42 referencias para

analizar el valor de los Jeans en México, y una tasa de cambio del martes 03 de marzo del 2020

con un valor de: 1 USD = 19,4024 MXN ;1 MXN = 0,0515401 USD ;1 MXN = 178.66 COP.

Tabla 11 Cuadro comparativo precio/ marca de Jeans en México.

MXN: 714.00
USD: 36.79
COP: 127.652

Levrs)

MXN:645.00
USD: 34,1373
COP: 115.316

MXN:714.00
uUDS: 37,78
COP: 127.652

MXN: 654.00
USD: 34,6052
COP: 116.925

Levis)

)

MXN: 516.00
USD: 27,3032
COP: 92.253

MXN:1.090.00
USD: 57,6894
COP: 194.876

Lovis)

®

MXN: 645.00
USD: 34,1373
COP: 115.316

Levrs)

®

MXN: 545.00
USD: 28,84

MXN: 436.00
USD: 23,07
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COP: 97.423

COP: 77.956

jLevis]

MXN: 654,00
USD: 34,61
COP: 116.934

|Levis)

[

MXN: 495.00
USD: 26,20
COP: 88.505

Lovis)

®

MXN: 387.00
USD: 20,48
COP: 69.194

Levis)

®

MXN:539.00
USD: 28,52
COP: 96.372

MXN: 774.00
USD: 40,95
COP: 138.389

Levis)

®

MXN: 1.032.00
USD: 54,61
COP: 184.493

Levrs)

®

Levis)

®

MXN: 695.00 MXN: 595.00 MXN: 695.00
USD: 36,77 USD: 31,48 USD: 36,77
COP: 124.225 COP: 106.351 COP: 124.225
PONTE PONTE PONTE

(=]

Rompe con lo ordinario

MXN:384.00
USD: 20,32
COP: 68.636

(=]

Rompe con lo ordinario

MXN:384.00
uUSD: 20,32
COP: 68.636

(€]

| Rompe con lo ordinario

MXN:384.00
USD: 20,32
COP: 68.636
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PONTE

(]

Rompe con lo ordinario

PONTE

€zl

Rompe con lo ordinario

PONTE

€zl

' | Rompe con lo ordinario

MXN:447.00 MXN:342.00 MXN:447.00
USD: 23,65 USD: 18,10 USD: 23,65
COP: 79.916 COP: 61.144 COP: 79.916
PONTE PONTE PONTE

el

Rompe con lo ordinario

MXN:447.00
USD: 23,65
COP: 79.916

(=]

Rompe con lo ordinario

MXN:549.00
USD: 29,05
COP: 98.135

(=]

Rompe con lo ordinario

MXN:549.00
USD: 29,05
COP: 98.135

MXN: 799.00
USD: 42,28
COP: 142.856

m

MXN: 799.00
USD: 42,28
COP: 142.856

MXN:699.00
USD:
COP: 124.976

MXN:799.00
USD: 42,28
COP: 142.856

MXN:699.00
USD: 36,98
COP: 124.976

MXN:699.00
USD: 36,98
COP: 124.976




MXN:699.00 MXN:699.00 MXN:799.00
USD: 36,98 USD: USD: 36,98 USD: 42,28
COP: 142.856

COP: 124.976 COP: 124.976

MXN: 699.00 MXN:699.00 | MXN:699.00

USD: USD: 36,98 USD: 36,98 USD: 36,98
COP: 124.976 COP: 124.976 COP: 124.976

MXN:799.00 MXN:799.00 MXN:699
USD: 42,28 USD: 42,28 USD: 36,98
COP: 142.856 COP: 142.856 COP: 124.976

El valor al pantalon se da segun las marcas comerciales observadas en la tabla 12, en un
promedio de $639.11 MXN, adicionalmente es importante tomar en cuenta para la asignacion de
precios factores como: La elaboracion y los accesorios que lleva el pantalon, basandose en que
tan complejo es el disefio del mismo, también a que temporada de la linea pertenece, si es del

altimo lanzamiento que realizo la marca o por el contrario de temporadas anteriores, ademas del
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estilo, en consideracion si es casual, elegante, exclusivo o popular y el tipo de cliente para el cual

estan hechos.

Las politicas de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. dictan que el pantalon debe venderse a
sus distribuidores en el territorio mexicano con precio de $670.00 MXN por unidad, siempre y

cuando este solicite mas de 100 unidades, y el precio sugerido para venta al detal es de $1,300.00

MXN.
10.2 Capacidad Productiva Exportable de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

10.2.1 Informacidn basica de la empresa.
La actividad econdémica de esta empresa se caracteriza por: el disefio, confeccion y

comercializacion al por mayor y detal de Jeans para mujer, con un alto componente de

calidad, disefios innovadores y exclusivos que estan siempre a la vanguardia de la moda.

Tabla 12 Informacion bésica de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S

Razon Social Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S

Nit 5462391-5

Direccion de la Empresa: Cl. 1 #2-60, Cucuta, Norte de Santander
Teléfonos 3133444128 — 3103326434- 3124762984
Email Info@confeccioneslyl.com

Ciudad San Jose de Cucuta

Departamento Norte de Santander

Cadigo de Actividad Econdmica 2243030

ARL SURA

Clase o tipo de riesgo asignado por la ARL Riesgo 1
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10.2.2 Capacidad Humana.
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‘ Gerente
|
Subgerente
|
Directora
Comercial
Coordinadaor de
Calidad o e L contador
Auxilliarde_‘______________________________________ | vendedoras- <| Cajeras
Calidad Asesoras
Comerciales
X lefe de
: Practicante _‘ . lefe de
Secretaria D|seﬁadora|- o, o
Universitario ProducTon terminacion
Operarios: — ‘
Portero Maquinaria Plana; Auxiliares de ‘ Bodeguero

Maquinarj Especifica

Auxiliares de
Produccion

lustracion 3 Organigrama Empresarial.

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

1010) ¢

VE
Jeans

Figura 1 Logotipo Empresarial Confecciones LyL Lavi Jeans.

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

10.2.2.1 Descripcion de los cargos

Terminacion

Tabla 13 Descripcion de los Cargos de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Nombre del Cargo

Gerente

Descripcion del cargo
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Quien ocupa este cargo debe tener una formacion Profesional o
Puestos de Gerente :1 tecnoldgica en areas administrativas, debe estar actualizado en el
sector de confecciones o relacionado con moda, ademas de contar
con una experiencia minima de 5 afios.
Habilidades en motivacion del equipo de trabajo, orientadas

hacia el cumplimiento de metas y requisito, aplicando para

asegurar el cumplimiento de metas y requisitos para asegurar el
cumplimiento de las anteriores. Adicionalmente debe contar con
comunicacion asertiva con funcionaros, clientes y proveedores.

Quien se encarga de este puesto debe contar con formacion

Sub Gerente profesional o tecnoldgico en areas administrativas, debe estar
Puestos de Sub actualizado en el sector de confecciones o relacionado con moda,
Gerente: 1 contando con una experiencia minima de 5 afios.

El Objetivo del puesto es orientar al equipo de trabajo hacia el
cumplimiento de metas y requisitos, ademas de presentar

flexibilidad y practicidad para asegurar el cumplimiento de metas

Marca la diferencia en Ti.

y requisitos, debe presentar capacidad de trabajo bajo presion,

comunicacion asertiva con funcionarios, clientes y proveedores.

Director Comercial
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Puestos Director Quien ocupa ese puesto en la empresa Confecciones LyL Lavi
Comercial: 1 Jeans S.A.S debe tener una formacion de profesional o tecnologica
en areas administrativas, debe estar actualizado en el sector de las
confecciones, gestion comercial o informatica, debe contar con
una experiencia minima de 1 afio en cargos similares.
Orientacion del equipo de trabajo hacia el cumplimiento de
metas y requisitos, Capacidad para identificar tendencias del

mercado en el sector de confecciones, flexibilidad y placibilidad

para asegurar el cumplimiento de metas y requisitos; capacidad
para el trabajo bajo presidn, comunicacion asertiva con

funcionarios, clientes y proveedores.

Coordinador de Quien ocupa el cargo debe de tener formacion profesional o
Calidad tecnoldgica en areas administrativas, debe de estar actualizado
Puestos de como auditor interno de calidad 1SO 9001, debe de contar con una

Coordinador de experiencia minima de un afo en el area

Calidad: 3 Practicidad en el disefio e implementacion del SGM,

Motivacion de los lideres y responsabilidades del proceso hacia el
cumplimiento de requisitos SGC, eficiencia en el cumplimiento de
los requisitos SGC, capacidad de crear en la empresa una cultura

de calidad y del servicio al cliente externo e interno

Auxiliar de Calidad



Puestos de Auxiliar

de Calidad: 2

Vendedoras- Asesoras

Comerciales

Puestos Vendedoras

— Asesoras comerciales:

Cajeras
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debe de tener una formacion de técnico o tecnologo en areas
administrativas, y estar actualizado como auditor interno de
calidad ISO 9001, con un afio minimo de experiencia en la
empresa.

Organizacién en el manejo de la documentacion del SGC,
eficiencia en el cumplimiento de requisitos del SGC, Eficiencia
para apoyar al coordinador de calidad en el cumplimiento de

cronograma del SGC, constancia en la medicion de indicadores.

Bachiller con actitudes y habilidades en ventas, atencion al cliente,
con conocimientos actualizados en el area de confecciones o
relacionados con moda, debe poseer una experiencia minima de 2

afios en cargos similares.



Puestos de Cajeras

Disefiadora

Puesto de

disefadora:1

Jefe de Produccién

Puestos de Jefe de

Produccion: 4
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Bachiller con habilidades numeéricas, atencion al cliente y
habilidades en ventas, con conocimientos actualizado en el area de
confecciones o relacionadas con moda, debe poseer una

experiencia minima de 2 afios en cargos similares.

Profesional en disefio de modas, con conocimientos
actualizados en el sector de confecciones o relacionados con moda.
Con una experiencia minima de 2 afios en cargos similares

Conocimiento en tendencias de moda y movimientos del sector,
creatividad y buen gusto en la realizacion de los disefios;
innovacion y adaptabilidad manteniendo los requisitos de disefios
de la empresa, capacidad de trabajo bajo presion, comunicacion

asertiva con funciones, clientes y proveedores.

Bachiller actualizado en temas del sector de confecciones o de
moda, con una experiencia minima de 2 afios en cargos similares

Liderazgo para enfocar al personal al cumplimiento de los
requisitos y metas, conocimiento de armados de prendas,
conocimiento del uso y controles de seguridad de las maquinas de
la empresa, coordinando el equipo de trabajo, enfocandolo al
cumplimiento de plazos y requisitos; Capacidad de trabajo bajo
presion; comunicacion asertiva con funcionarios clientes y

proveedores.



Jefe de Terminacion

Puestos de Jefes de

Terminacion: 2

Practicante

Universitario en el area

Productiva

Puestos de

Practicante

Universitario en el area

Productiva: 3

Operario de Maquinas

Especiales
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Bachiller actualizado en el sector de confecciones o
relacionadas con el area de moda, debe de contar con una
experiencia minima de 2 afios en cargos similares

Conocimiento de armado de prendas, manejo de sistemas,
honesto en el manejo de telas e insumos a su disposicion, habilidad
para dar los acabados necesarios a las prendas, que se vean bien,
capacidad de trabajo bajo presion, comunicacién asertiva con

funcionarios de la empresa.

Estudiante universitario de ingenieria industrial de noveno
semestre, actualizado en el sector de confecciones o relacionados
con la moda con una experiencia minima de 2 afios en cargos
similares.

Liderazgo para enforcar al personal al cumplimiento de los
requisitos y metas, conocimiento de armado de las predas,
conocimiento del uso de controles de seguridad de las maquinas de
la empresa, coordinacion de equipos de trabajo, enfocandolos al
cumplimiento de plazos y requisitos; capacidad de trabajo bajo
presion, comunicacion asertiva con funcionarios, clientes y

proveedores.



Puestos Operarios de

Maquinas especiales:

50

Operario de Maquina
Plana

Puesto Operario de

Maquina plata: 20

Secretaria

Puesto de secretaria:

65

Bachiller actualizado en el sector de confecciones o
relacionadas con la moda, debe contar con una experiencia minima
de 2 afios en cargos similares.

Conciencia de la seguridad y autocuidado. Conocimiento del
armado de prendas, conocimiento de uso y controles de seguridad
de las maquinas utilizadas, honesta en el manejo de los insumos a
su disposicion, capacidad de trabajo bajo presion, comunicacion

asertiva con funcionarios de la empresa.

Bachiller actualizado en el sector de confecciones o relacionado
con moda, debe contar con una experiencia minima de 2 afios en
cargos similares.

Conciencia de la seguridad y autocuidado, conocimiento del
armado de prendas, conocimiento de controles de seguridad en las
maquinas utilizadas, honestidad en el manejo de telas e insumos a
su disposicion, capacidad de trabajo bajo presién, comunicacion

asertiva con funcionarios de la empresa.

Técnico o Tecnblogo en areas administrativas, actualizado en el
manejo de computadoras, debe de contar con una experiencia
minima de 2 afios en cargos similares

Eficiente en el cumplimiento de requisitos de seguridad social,

eficacia y organizacion en el manejo de archivo y documentos de



Auxiliares de

Produccién

Puesto de Auxiliares

de produccion: 4

Bodeguero
Puestos de

Bodeguero: 4
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la empresa, capacidad del trabajo bajo presion, comunicacion

asertiva con funcionarios, clientes y proveedores.

Bachiller actualizado en el sector de confecciones o relacionado
con la moda, debe contar con una experiencia minima de 2 afios en
cargos similares

Conciencia en seguridad y autocuidado, conocimiento del
armado de prendas, conocimiento del uso y controles de seguridad
de las maquinas utilizadas, honestidad en el manejo de las telas e
insumos a su disposicién, capacidad de trabajo bajo presion y

comunicacion asertiva con funcionarios de la empresa.

Bachiller actualizado en el sector de confecciones o
relacionados con la moda, debe de contar con una experiencia
minima de 1 afio de experiencia en la empresa.

Organizado y honesto en el manejo de inventario, conciencia
sobre la importancia de cuidar y preservar las prendas
almacenadas, capacidad de trabajo bajo presion, comunicacion

asertiva con funcionarios de la empresa.



Auxiliares de

Terminacioén

Puestos Auxiliares de

Terminacion: 40

Portero

Puestos Porteros: 2
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Bachiller actualizado en el sector de confecciones o relacionado
con la moda, debe de contar con una experiencia minima de 2 afios
en cargos similares.

Conciencia de la seguridad y autocuidado, conocimiento del
armado de prendas, conocimiento del uso y controles de seguridad
de las maquina utilizadas, honestidad en el manejo de las telas e
insumos a disposicion, habilidad para dar los acabados necesarios
a las prendas, buena capacidad visual (que se vean bien),
capacidad de trabajo bajo presion, comunicacion asertiva con los

funcionarios de la empresa.

Bachiller, actualizado en el sector de confecciones o
relacionadas con la moda, debe de contar con una experiencia
minima de 2 afios en cargos similares.

Comunicacidn asertiva con el personal y los visitantes, retentiva
para reconocer los funcionarios, contratistas y proveedores de la
empresa, conciencia de la seguridad y el autocuidado, capacidad

de identificar las situaciones de riesgo.

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

10.2.2.2 Capital Humano.
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., cuenta actualmente con 158 colaboradores en sus

instalaciones, en el area de produccion un total de 133 colaboradores, entre Coordinador de

Calidad, Auxiliar de Calidad, Disefiadora, jefe de produccion, jefe de terminacidn, practicante
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universitario en el area productiva, operario maquinas especiales, puesto operario maquina plana,

auxiliares de produccion, auxiliares de terminacion y bodegueros.

Tabla 14 Puestos ocupados en Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Puesto

Numero de Ocupantes

Gerente

Subgerente

Director comercial

Coordinador de Calidad

Auxiliar de Calidad

Vendedoras Asesoras comerciales
Cajeras

Disefiadora

Jefe de Produccién

Jefe de Terminacion

Practicante Universitario en el &rea productiva
Operario maquinas especiales
Puesto Operacion maquinas planas
Secretarias

Auxiliar de produccién

Bodeguero

Auxiliares de terminacion

Porteros

Total

158

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

10.2.3 Proceso Productivo.

En este proceso se toma la tela y distintos articulos textiles para que posteriormente se unany

se dé un producto terminado, es decir el Jean o pantalon.



69

2. Solicitud de 3. Prueba de
materiales calidad alas [ 4. Molderia.
textiles. telas.

1. Diseno del
Jean.

7. Union del
Jean.

5. Meson de
corte.

6. Bordado.

%

9. Presilla 10. Ojales. 11. Acabados.

llustracion 4 Diagrama de Proceso de Productivo de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

El proceso productivo de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., inicia con el disefio del jeans,
donde la disefiadora, analiza y evalua las tendencias actuales de pantalones y crea los bocetos de
la coleccion, conformando alrededor de 20 a 25 modelos/ referencias; El segundo paso es la
solicitud de materiales textiles, en el cual se realiza un pedido de telas, hilos, botones y
accesorios, teniendo en cuenta la cantidad de jeans a producir, la cantidad de materiales textiles
conservada en bodega y las caracteristicas de la coleccién por confeccionar; En la prueba de
telas, como tercer paso, inmediatamente de que el pedido de telas llega, se toma muestra de todas
las telas con el fin de evaluar su calidad y su comportamiento en procesos de lavanderia; En el
cuarto paso, molderia, Los disefios elaborados son previamente digitalizados e impresos en
plotter segun las medidas del jean, en este punto se tiene en cuenta la horma que se desea lograr
en los gluteos y de qué manera se lograra el control de abdomen; En el quinto paso, Meson de

Corte, las impresiones en plotter son pasadas al mesén de corte junto con la tela para que
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seguidamente los cortadores inicien proceso de toma de pedidas y corte, este proceso se realiza
de un dia para otro debido a que la tela debe dejarse reposar; Durante el sexto paso, Bordado, en
este punto la tela se pasa por la bordadora donde se realiza el borde de la marca y la pretina; En
el séptimo paso, Unidn del Jean, Se toman las hojas separadas que componen el jean y se unen
formando el pantalon como tal; El octavo paso, corresponde al pretinado, se toman las hojas
separadas que componen el jean y se unen formando el pantalén como tal; EI noveno paso, se
pasa a la realizacion de presillas; En el décimo paso, se corta y se cosen los ojales; EI décimo
paso, se corta y se cosen los ojales con maquina; En el décimo primero, Contando ya con el jean
en proceso final, con los ojales listos, se pasa a cortado de hebras, se pegan los botones y se

enfunda para pasar al area de empaque y posteriormente a bodega de producto terminado.

10.2.3.1 Jornadas de trabajo area de Produccion,
Los colaboradores asignados para el proceso productivo de los jeans inician su jornada laboral

de lunes a viernes en el horario de 8:00 a.m. a 6:00 pm con los siguientes descansos: 30 minutos
a las 10a.m., 2 horas correspondientes para almorzar de 12:00p.m. — 2:00p.m. y 30 minutos a las
4 p.m. Los sabados inician a las 7 a.m. y terminan a las 12 p.m. con un descanso a las 9a.m. de

30 minutos.

10.2.3.2 Descripcidn de las instalaciones de produccion.
Funcionan dentro de una construccion de bases solidas de hierro, ladrillo y cemento, cubierto

con platabanda de concreto, las secciones son independientes, aunque en las mismas funcionan

varios puestos de trabajo.

La empresa cuenta con los servicios municipales de acueducto y alcantarillado. Respecto a

sus servicios sanitarios dispone de bafios para uso personal operativo de la plata de proceso.



La distribucion de los mismos respecto a las dependencias y al nimero de trabajadores es

también adecuada. Los bafios se encuentran en buenas condiciones generales y en cada uno de

ellos se cuenta con los suministros requeridos de higiene.
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lustracion 5 Plano area de producmon.

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

10.2.3.3 Proveedores.
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. conoce la importancia de darle a sus clientes calidad en

sus jeans, la cual se puede encontrar en todas las partes textiles que se emplean en su

elaboracion, esta empresa cuenta con proveedores nacionales como Jhon Uribe E Hijos S.A.S,
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Fabricato S.A., Coltejer S.A., YKK Colombia S.A.S. que ademas de brindar la mejor calidad en

sus articulos, cuentan con los criterios de origen necesarios para exportar los jeans.

10.2.3.4 Producto Terminado.

lustracion 6 Jeans elaborados por confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Jeans escultor de mezclilla para dama con tiro alto o lipo reductor para lograr un control de

abdomen y levantamiento de gluteos hasta 5

centimetros. TABI_A DE
La elaboracién de estos jeans comprende en MEDIDAS

Colombia desde la talla 6 hasta la talla 16 y para
Colombia| 6 8 10 12 14 16

México | 3 5 7 9 1 13

Cintura e
Cadera @ s o2l s o5l s f 05

Meéxico desde la talla 3 hasta la talla 13.

llustracion 7 Tabla de Medidas.

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.
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10.2.3.5 Ficha técnica.
Tabla 15 Ficha técnica.

Confecciones LyL Ficha Técnica Coleccion 2020/1

Lavi Jeans S.A.S.

Pretina sin costuras

Sobrepuesto en costuras 4 botones

gemelas Sin bolsillos traseros

Pretina en costuras abiertas

Boca de bolsillo en

. o
costuras gemelas Cotilla en costuras gémelas

Banda personalizada

Marca LyL Tela Dona azul Fecha Enero 20 - 2020

Ref. 2929 Coleccion 2020/1 Hilos pespunte Azul oscuro

Botones 4 Bota Skiny Hilos interno Azul oscuro
amarre

Bolsillo No Tiro Alto Hilos Presilla Azul oscuro

trasero

Etiqueta de X- Peso 800 gramos Hilos filete Azul oscuro

marca Ceroz

Descripcion | Pantalon para mujer, con control de abdomen, levanta cola de 3cm a5 cm

Direccion Cl. 0 #2-60, Cdcuta, Telefonos 3133444128 — 3103326434

Fabricante | Norte de Santander

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

10.2.3.6 Capacidad maxima de produccion.
Tomando en cuenta que la capacidad méaxima de produccién puede ser afectada o favorecida

por diferentes tipos de sucesos, como mala produccion de las actividades, descansos o paradas de
los operarios como de las maquinas, ineficiencia de los operarios, rotacion de los operarios,
demandas o sucesos externos que puedan afectar tanto el rendimiento de los operarios del area de

produccion como las maquinas.
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Tabla 16 Tiempos/ Costos de produccion.

Tiempo Produccion Costo Material Costos Servicios | Costo Operarios area
Maéaxima Textil Publicos de Produccion y
administracion

1 dia 1.200 jeans $4.200.000 COP $216.666 COP $4.883.332,67 COP

1 semana 7.200 jeans $25.200.000 COP $1.625.000 COP | $30.325.000 COP

1 mes 28.800 jeans | $100.800.000 COP | $6.500.000 COP | $121.300.000 COP

1 afo 345.600 jeans | $1.209.600.000 COP | $78.000.000 COP | $1.455.600.000 COP

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

La Capacidad maxima de exportacién de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S, en el afio 2019
correspondio6 aproximadamente a 318.937 unidades de jeans, siendo que, la Capacidad maxima
de produccion aproximada ese mismo afio fue de 345.600 unidades de jeans, menos la demanda

nacional que fue de 26.662 unidades de jeans.

10.2.3.7 Precio Venta Publico Colombia.
Como parte de las politicas de venta de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., todas las marcas

de Jeans confeccionadas por esta empresa gozan de un precio sugerido para las ventas al cliente
final, del cual el distribuidor de manera nacional o internacional no puede vender la prenda por
debajo de este sin incumplir dicha politica, el cual en el territorio Colombiano se otorga de
manera individual por cada referencia de Jeans y puede variar entre sus marcas como X-Ceroz
Jeans, LyL Premium, y LyL Jeans, en un rango de precios desde $85.000 COP hasta $140.000
COP dependiendo del tiempo que emplee la elaboracion de cada referencia de pantalon. En el
caso del precio de los pantalones por unidad en México se da a $670,00 MXN para distribuidores

y para venta al detal en todo este territorio tiene un valor minimo de $1.300,00 MXN, asi mismo



para los demas paises el valor de la unidad de pantalon para distribuidores es de $ 40,00 USD

con un precio minimo venta publico $ 70,00 USD.
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Jean-3065 Jean-3066 Jea.r‘1-3.06-7 Jean-3070
$105,000.00 $120,000.00 $105,000.00 $120,000.00

lustracion 8 Precio Jeans de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Las ventas realizadas a Distribuidores por Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. de manera
nacional alcanzaron un total de $2.399.647.811 COP en el afio 2019, el distribuidor autorizado
gue mas realizo compras a Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. fue el ubicado en México,

realizando un total de compras en el mismo afio por $1.441.166.894 COP en jeans para dama.

Tabla 17Ventas realizadas a Distribuidores 2019 por Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Afo Pais Ventas realizadas (COP)
2019 Colombia $2.399.647.811
2019 Peru $141.822.062

2019 Bolivia $6.024.349




2019 Chile $141.822.069
2019 México $1.441.166.894
2019 Panama $441.625.856
2019 Estados Unidos $175.169.902
2019 Espafia $270.114.232

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans.

11 Analisis del marco Juridico y reglamentario para la constitucion de una
Comercializadora e Importadora Internacional en la ciudad de México, México.
Las C.I en México se constituyen con el propdsito de abastecer el mercado nacional y la de

fabricacion y transformacion de productos exportables.



Acta
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Secretaria de
Trabajo
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Adiestramiento
ante la
Secretaria de
Trabajo

.
constitutiva Inscripcion
ante un El CURP ante el SAT y
Notario o Hacienda
Corredor
Publico. ) g
Aportaciones al Inscripcion Instituto
Sistema de Mexicano del Seguro
Inscripcion Ahorros para Social IMSS y el
ante la Retiro (SAR), Instituto de Fondo
Secretaria de INFONAVIT y las Nacional para
Salud administraciones Vivienda de los
de fondo para trabajadores
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Secretaria de
Relaciones
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Registro en el
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. Informacion . .
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e importadora

llustracion 9 Esquema de pasos para la constitucion de una C.1 en Ciudad de México.
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11.1 Pasos para la Constitucion de una Comercializadora e Importadora

Internacional en México de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

11.1.1 Peticion ante la Secretaria de Relaciones Exteriores.
Antes de realizar la solicitud o peticion para la creacion de empresa en México se debe tener

segun (Secretaria de Relaciones Exteriores., 2019) decidido si la naturaleza de dicha empresa
serd moral o fisica, tomando la persona fisica como miembros de la especie humana con la
capacidad de adquirir derechos y contraer obligaciones, en cuanto a persona moral podria
tomarse como el conjunto de personas fisicas reunidas para un fin comun o especifico siendo el
caso de una sociedad, teniendo claro esto, dicho tramite que se debe presentar ante la Secretaria
de Relaciones Exteriores, en caso de ser sociedad la solicitud debe contar con el nombre de todos
sus socios en orden de preferencia, la peticion se puede se realizar a través de un formato
suministrado por la Secretaria de Relaciones Exteriores o un escrito de manera libre que posea
lugar y fecha de emision asi como a quien se dirige dicho escrito, con el nombre de la peticion,
nombre de quien la solicita o sus solicitantes, naturaleza de la peticion, régimen juridico

solicitado, un domicilio o domicilios para recibir respuesta o notificaciones.

Dicho tramite tiene un valor estimado de $565 MXN (Servicio de Administracion Tributaria,
2019) 0 $29,12 USD con la TRM del 3 de marzo del 2020, de 1 MXN= 0,0515401 (Banco

Central de México, 2020)

11.1.2 Acta Constitutiva ante un Notario o Corredor Publico
Mediante el acta constitutiva se hara formal , legal y se dara cumplimiento a la (Ley General

de Sociedades Mercantiles, 2009) sus articulos 5, 6,89, 90 y 91 amparando a la organizacion o la

sociedad mercantil, esta debe contar con informacion tal como nombre, nacionalidad, domicilio,
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ocupacion, lugar, fecha de nacimiento, registro federal de contribuyentes siendo el caso, y copias
de identificacion de los socios, nombre de la empresa, objeto o sector de la sociedad, domicilio
donde se ubicara el establecimiento, importe del capital social, aportacion de cada uno de los
socios, duracion de la sociedad, la forma en la que serd administrada, mecanismo de reporte de
utilidades, las causas de disolucion de la compafiia, clausula de extranjeria para recibir
extranjeros en su empresa y de la misma forma se anunciaran las modificaciones que se le

realicen.

El consto aproximado del acta constitutiva ante un notario puede variar desde 6,000 MXN a
$9,000 MXN con un tiempo de trdmite de dos a cinco dias habiles (Servicio de Administracion
Tributaria, 2019) o de $309,24 USD a $463,86 USD con una TRM del 3 de marzo del 2020, de 1

MXN= 0,0515401 (Banco Central de México, 2020).

11.1.3 La Clave Unica de Registro de Poblacién CURP.
(Secretaria de Gobierno, 2018) Es el cddigo Unico utilizado para identificar tanto a residentes

como a ciudadanos mexicanos, este codigo es necesario, para realizar el registro en hacienda de
las empresas, escuelas, afiliaciones de salud, en el momento de realizar y presentar declaraciones

de impuestos, en el momento de realizar solicitudes de pasaporte.

Para obtener el CURP se visita la pagina http://virtuami.izt.uam.mx/registro/curp.html la cual
nos mostrara el formulario para solicitarlo, se debe diligenciar todos los datos como nombre,
apellido paterno, apellido materno, fecha de nacimiento, genero, nacionalidad, entidad de
nacimiento la cual debe de corresponder a extranjero siempre y cuando no sea nacional

mexicano, seguido de generar CURP.


http://virtuami.izt.uam.mx/registro/curp.html
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11.1.4 Inscripcion ante el servicio de Administracion Tributaria SAT y Dar de alta
en hacienda

(Servicio de Administracion Tributaria, 2019) el SAT mediante su responsabilidad en la
legislacion fiscal y aduanal obliga a las empresas a inscribirse en su plataforma
www.sat.gob.mx/home, esto nos posibilitara el deducir facturas y comprobantes fiscales,
recuperar montos de devolucion de impuestos, acreditar los bienes de la organizacion o empresa
y la facilidad de adquirir una linea de crédito otorgada por el historial plasmado en el SAT,
previo a la inscripcion es importante definir si se realizara la inscripcion como persona fisica o
como persona moral teniendo en cuenta que las leyes implementan tratos diferentes para estos
dos tipos. Para la debida inscripcion las personas morales deben presentar el formato de Registro
R-1, Anexo A, personas morales de régimen general y no lucrativas, personas morales régimen
simplificado y sus integrantes personas morales y personas fisicas; La carta constitutiva de la
empresa origina, original y copia del comprobante de domicilio fiscal, copia y original
identificacion del representante legal, pasaporte, clave Unica de registro de poblacion. En el caso
de las personas fisicas estan deben contar con el formulario de registro, acta constitutiva de la

empresa, copia y original identificacion del representante legal (pasaporte), el valor del costo es

gratuito con una respuesta inmediata.

11.1.5 Aviso notarial a la Secretaria de Relaciones Exteriores.
Segun (Secretaria de Relaciones Exteriores., 2019) corresponde a un tramite realizado por

corredor publico o notario quien avisa a la Secretaria de Relaciones Exteriores ubicado en Av.

Juarez 20, Colonia Centro, Centro, Cuauhtémoc, 06010 Ciudad de México, CDMX, México con
un horario de atencién de lunes a viernes de 7am- 2:30pm. (Secretaria de Relaciones Exteriores.,
2019)Para tramitar este aviso se necesita documentacion como tres copias y original del formato

SA-5 firmado y notariado y tres copias del permiso, este tramite tiene un costo aproximado de
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$330 MXN o0 $17,00 USD con una TRM del 3 de marzo del 2020, de 1 MXN= 0,0515401

(Banco Central de México, 2020). Ademas de un tiempo de respuesta de 1-3 dias habiles.

11.1.6 Registro Publico de Propiedad y Comercio.
(Direccion General del Registro Publico de la Propiedad y del comercio, 2018) El Registro

Pablico de Propiedad y Comercio es un instituto gubernamental ubicado en Calz. Manuel
Villalongin 15, Col. Renacimiento, Cuauhtémoc, 06500 en Ciudad de México, su objetivo es dar
seguridad juridica en el trafico inmobiliario, en esta se debe registrar solo en el caso de constituir
la empresa como personal moral o sociedad mercantil a través del notario, el valor de este

tramite es directamente con el notario y puede variar de $300- $800 MXN.

11.1.7 Registro ante la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
Segun (Secretaria de Hacienda y Credito Publico, 2017)Esta Secretaria se encarga de la

administracion financiera, fiscal y tributara de la hacienda publica del estado, su responsabilidad
va desde el recaudo de ingresos fiscales segun la ley, promover, organizar y realizar estudios con
el fin de incrementar los ingresos y mejorar el sistema de control fiscal, promover al gobernador
las politicas de recaudacién, asi como velar por su aplicacion, instrumentar y vigilar la correcta
asignacion y excepciones fiscales , llevar la contabilidad de hacienda publica estatal entre otros

que les sefialen la ley, los reglamentos y otras disposiciones legales vigentes.

Ante esta secretaria se debe realizar la Inscripcion al Registro Estatal de Contribuyentes el
cual debe de contar como en caso de que el tramite se Ileve como persona fisica, formato de
registro estatal, identificacion oficial con fotocopia de quien tramita como: credencial de elector,
pasaporte vigente, cédula profesional o documento de migratorio vigente ademas de el

comprobante de domicilio fiscal.
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Como persona moral se debe presentar el formulario de registro estatal, el acta constitutiva de
la empresa en copia, carta de poder notariada, comprobante de domicilio fiscal a nombre de la

razon fiscal, este debe de contar con una antigiiedad no mayor de un mes.

11.1.8 Solicitud de Uso de Suelo y Edificacion.
(Servicio de Administracion Tributaria, 2019)Para hacer solicitud de este se debe acudir a la

Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia perteneciente a cada municipio siendo persona moral
o fisica. Para este tramite serd necesario el acta constitutiva de la empresa, identificacién oficial
vigente como pasaporte, titulo profesional, comprobante de domicilio, croquis de ubicacion,
escrituras del predio, boleta predial vigente, escrito libre de solicitud, oficio de solicitud, plano
georreferenciado UTM. Para las superficies destinadas de uso comercial el costo aproximado

seria el siguiente:

Tabla 18 Costo del Tramite de Uso de Suelo y Edificacion.

De 0 hasta 50 m2 $1,458.94 MXN | $ 75,19 USD

De 51 hasta 100 m2 $4,214.60 MXN | $217,22 USD

De 101 hasta 500 m2 | $7,348.79 MXN | $ 378,76 USD

Mayor de 500m2 $7,972.82 MXN | $410,91 USD
Fuente: sat.gob.mx

En la tabla 16 se toma la TRM del 3 de marzo del 2020, de 1 MXN=0,0515401 (Banco

Central de México, 2020).

11.1.9 Inscripcion Instituto Mexicano del Seguro Social IMSS y el Instituto del
Fondo Nacional para la Vivienda de los trabajadores INFONAVIT.
(Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP, 2019) EI IMSS es un instituto publico
encargado de la salud y la proteccion social de los trabajadores y sus familias, para esto el o los

fundadores de la empresa deberan inscribirse y establecer como patrén y bajo este inscribir a sus

empleados o trabajadores. Con el formato Aviso de Inscripcion de Patron, el fundador o
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empresario realizara su proceso de inscripcion ademas debera de contar con los siguientes

requisitos: El acta constitutiva de la empresa, o formulario y registro de alta ante SHCP.

Para realizar el proceso de inscribir a los trabajadores o colaboradores de este deberan de
diligenciar el formulario Aviso de Inscripcién del trabajador. La duracion de estos tramites puede
variar de 2 a 6 dias. 15 dias después de terminar de realizar el tramite el empleado podra gozar

de los servicios médicos del IMSS.

11.1.10 Aportaciones al sistema de ahorro para retiro SAR, INFONAVIT y las
administraciones de fondo para retiro AFONES.

11.1.10.1 Sistema de Ahorro para Retirar SAR.
(Direccion General del Registro Publico de la Propiedad y del comercio, 2018)EIl Sistema de

Ahorro para Retirar SAR, corresponde a la Ley de Seguro Social en México, este capta recursos
para la obtencidn de pensiones para la prevision social, con el objetivo de que el trabajador, el
empleador y el Gobierno Federal realicen sus respectivos aportes en una cuenta propiedad del
trabajador, respondiendo a las obligaciones en el articulo 159 fraccion 1 de la Ley de Seguro
Social expuesto en (Servicio de Administracion Tributaria, 2019) esta cuenta individual del
trabajador esta dividida en otras 3 subcuentas como Subcuenta de retiro, donde se acumularan las
cesantias para la edad avanzada, retiro y cuota social, Subcuenta de vivienda donde se registran
las aportaciones para la construccion y adquisicion de vivienda para los trabajadores,
aportaciones que son administradas por INFONAVIT y la Subcuenta de aportaciones
voluntarias, esta corresponde a aportaciones que de manera espontanea y voluntaria realiza el
trabajador y el empleador, asi cuando este finalice su etapa o vida laboral pueda tomar este fondo
de ahorros o pension. El trabajador puede contar con beneficiarios como esposa, pareja union
libre e hijos no mayores de 16 afios, que en caso de que el trabajador fallezca este beneficiario

gozara de este fondo segun lo dicta la ley.
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(Direccion General del Registro Publico de la Propiedad y del comercio, 2018)Los retiros de
esta cuenta individual del trabajador se pueden llevar de manera parcial, donde el trabajador
puede disponer de solo un parte de la cuenta, entre los motivos para que esto sea posible cabe por
matrimonio o por desempleo; Retitos Totales, se da el caso cuando el trabajador finaliza su vida
laboral y desea gozar de su pension o sus beneficiarios; Retiro de ahorro o voluntario: la tercera

subcuenta le permite al trabajador retirar su ahorro voluntario en su totalidad.

11.1.10.2 Administradoras de Fondos de Retiro AFORES.
(México G. d., 2017) Estas administradoras son instituciones financieras de tipo privadas, que

administran fondos de retiro y ahorro propiedad de los trabajadores afiliados. AFORES se
encuentra regulado por la Comision de Ahorros para Retiros CONSAR, y el mismo modo
autorizado por la Secretaria de Crédito Publico. El objetivo de AFORES es que todos los
trabajadores afiliados puedan gozar de una pension en el momento de su retiro, pero en el caso
de que los recursos de AFORES no sean suficientes para las pensiones, el trabajador tiene el
beneficio de recibir una pensién garantizada del gobierno mexicano equivalente o igual a un

salario minimo por dia.

Todos los trabajadores con cuenta individual en una AFORE tienen los beneficios de cuatro
subcuentas como retiro, cesantia en edad avanzada y vejez; aportaciones voluntarias;

aportaciones complementarias y vivienda.

(Servicio de Administracion Tributaria, 2019) La distribucion de los aportes se realiza de por
subcuentas, en la subcuenta de Retiro, cesantia y vejes se depositan las cuotas de manera
bimestral por el empleador, quien aporta el 2% del salario base de cotizacion de retiro y 3.15%
destinado a cesantia en edad avanzada y vejez; El gobierno aporta el 0.225% del salario base

cotizado para la cesantia de edad avanzada y vejes ademas de que aporta un 5.5% del salario para
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el D.F en razon de cuota social por cada dia de trabajo cotizado y el trabajador cotizara el

1.125% sobre el salario base cotizado.

Cada mes se ingresara entre un 6-8% del salario base de cotizacion del trabajador, todo
correspondiente al salario mensual de cada trabajador (Servicio de Administracion Tributaria,

2019).

Siendo las aportaciones voluntarias aquellas aportaciones que realiza el trabajador o el
empleador por cuenta propia, estas gozan del beneficio de que no tienen ningun limite ni
restriccion y se realizan con la intencion de incrementar sus rendimientos, estas del mismo modo
son acumuladas por AFORE mediante la realizacion y cotizacion directamente en AFORE o
mediante la solicitud al empleador, quien descontara el monto del salario del trabajador para su

ingreso en la subcuenta de aportacion voluntaria.

Vivienda, el patron hace la aportacion de un 5% del salario base cotizado, los recursos son
destinados a INFONAVIT quien se encarga de administrarlos, pero de igual forma AFORE los
registra, esto sera usado para la solicitud de crédito para vivienda, tramite que se realiza
directamente con INFONAVIT, luego de obtenerlo el saldo de la subcuenta se reflejara en ceros,

en caso de no obtenerlo, siempre reflejard con el saldo disponible en cuestion.

En la subcuenta de pension los recursos a partir del cuarto bimestre de 1997 se sumaran al

saldo total para el retiro.

Las aportaciones complementarias o adicionales son aportaciones realizadas por el empleador

en cualquier momento, estas aportaciones tienen el objetivo de aumentar el monto de la pension.

Las afiliaciones en cuentas individuales se volvieron obligatorias en 1997 para todos los que

se encuentren trabajando en el sector privado.
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En el caso de que se desee retirar dinero de AFORE debe de darse por retiro de gastos de
ayuda de matrimonio, un saldo no mayor a 1.869.90 MXN o por retiro de desempleo, quien
desee retirarlo por desempleo debe tener mas de 46 dias sin empleo y una acreditacion de
certificacion de baja del trabajador desempleado que expide el Instituto Mexicano de Seguridad
Social y llevarlo a la AFORE quienes entregaran el dinero en forma de cheque o depositado en

una cuenta bancaria en un lapso de tiempo no maximo a cinco dias habiles

11.1.11 Inscripcion ante Secretaria de Salud.
( Secretaria de Hacienda y Credito Publico, 2017) Constituye una secretaria del Estado que

tiene como misién la mejora de la gestion salud a través de medidas como desempefio eficaz,
eficiente y ético, en apego a los principios rectores del servicio publico, en Ciudad de México
esta secretaria se encuentra ubicada en Cto. Interior Mtro. José Vasconcelos 221, San Miguel
Chapultepec Il Secc, Miguel Hidalgo, 11850 Ciudad de México, CDMX, México, y esta

disponible en los horarios de lunes — viernes de 9a.m — 6p.m.

( Secretaria de Hacienda y Credito Publico, 2017) Durante la inscripcion ante la Secretaria de
Salud se tendran en cuenta esquemas de responsabilidad de la organizacidén o empresa que se

esta constituyendo ante la secretaria como:

Licencia sanitaria para las organizaciones de mayor riesgo, contar con esta licencia es
fundamental para evitar sanciones con este departamento, si la empresa tiene actividades afines
con la produccién o comercializacion de plaguicidas y nutrientes y vegetales, dispositivos

médicos, farmacos incluyendo medicamentos para la salud la licencia sanitaria es obligatoria.

Aviso de funcionamiento para las empresas de menor riesgo y la liberacion total de los giros

gue no constituyen o representan riesgo para la salud.
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Tomando en cuenta que los requisitos y las exigencias que establece la SS depende de la
actividad que realice cada empresa, los requisitos para la solicitud de inscripcidn ante esta
secretaria son copia del acta constitutiva de la empresa, copia del acta SAT, identificacion o

pasaporte del representante legal. Este tramite es completamente gratuito.

11.1.12 Comision Mixta de Seguridad e Higiene ante la Secretaria del Trabajo.
En el cumplimiento de las obligaciones como jefe debe tener claro todos los posibles

accidentes y/o enfermedades en la empresa, poner medidas, crear un comité y velar con el

cumplimiento de estas.

( Secretaria de Hacienda y Credito Publico, 2017)Para la correcta constitucion de este comité,
el empleador debe realizar una sesion con los miembros que hayan sido elegidos y deseen
pertenecer a este grupo, de manera seguida levantar un acta de integracion que contenga datos
como: Datos de la empresa, Registro Federal de contribuyente, Registro patronal ante el IMSS,
Rama o actividad econémica, fecha de inicio de actividades, Numero especifico de trabajadores
de la empresa, Nombre de los integrantes del comité y sus cargos en este, fecha de iniciacion del

comité, nombre y firma del empleador, nombre y firma del representante de los trabajadores.

11.1.13 Comision Mixta de Capacitacion y Adiestramiento ante la Secretaria de
trabajo.
(Secretaria del Trabajo y Prevision Social, 2012) Corresponde a la constitucion de un grupo
de trabajadores que deben velar y ser responsables del buen funcionamiento de operaciones y
equipo para el adiestramiento e implementacion de trabajadores, ademas de sugerir medidas para

el perfeccionamiento de medidas en que mejores las condiciones y el desempefio de los

trabajadores y de la propia empresa.

Para celebrar esta comision se debe elaborar un acta donde se establezca la base de su

funcionamiento y objetivos y diligenciar el formato DC-1, debe ser presentado en las visitas de la
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secretaria de trabajo junto con los informes de actividades realizadas por la empresa en los

ultimos doce meses.

11.1.14 Registro Inversion Extranjero.
(Gobierno de México, 2018) La Secretaria de Economia es la encargada de gestionar este

tramite y su respuesta en linea, con la finalidad de dar respuesta contable a los fluidos de
inversion externa en México. Deben presentarlo todas las personas fisicas 0 morales extranjeras

y mexicanos que adquieran otra nacionalidad.

Segun (Gobierno de México, 2018) el registro se realiza mediante un cuestionario junto a la
documentacion pertinente que acredita la legitimidad de quien lo firma o solicita el articulo 32 de
la Ley de Inversion Extranjera, debe presentarse dentro de los 40 dias habiles siguientes a la
fecha en que inicien las actividades de comercio y se tendra respuesta dentro de los siguientes 20
dias habiles, una vez finalizado el tramite la empresa debe notificar cualquier cambio a la
informacion dada previamente en esta inscripcion, debe presentar un informe trimestral de los
sobre los ingresos y egresos es un tipo de tramite gratuito y se debe renovar anualmente esta
inscripcion presentando un cuestionario financiero. Este tramite debe presentarse en la secretaria
econdmica ubicada en Pachuca 189, Colonia Condesa, Cuauhtémoc, 06140 Ciudad de México,
CDMX, México o en cualquier delegacién o subdelegacién de esta secretaria, con un horario de

atencion de lunes a viernes de 9a.m.- 2p.m.

11.1.15 Registro en el Sistema de Informacion Empresarial.
Mediante el sistema de informacion empresarial se pretende recoger toda la informacion sobre

los establecimientos de comercio, servicio, industria y turismo en el pais de México, este registro

se debe realizar anualmente en la camara comercial Av. Paseo de la Reforma no. 42, Centro,
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Cuauhtémoc, 06040 Ciudad de México, CDMX, México, con un horario de lunes a viernes de

9a.m.- 5:30 p.m. (Secretaria de Economia, 2017)

La informacidn suministrada a SIEM, sera de caracter pablico, y se realizaran actividades como:
promocion de productos o servicios que se ofrecen por empresa, informacion sobre posibles

proveedores que necesite, directorio empresaria, entre otros.

11.1.16 Contratacion de Servicios Publicos.
La contratacion de servicios publicos como agua, luz, gas y teléfono son sumamente

importante para la locacion, para esto se necesita.

11.1.16.1 Teléfono o lineas telefonicas.
Se debe acudir a las oficinas de compafiia local algunas como Telcel, AT&T, Movistar., Unefon

(Red AT&T), Virgin Mobile (Red Movistar), Simplii (Red Movistar + Telcel) entre otros,
presentando identificacion oficial y un comprobante de identificacién de domicilio. (Mexico

Telefonica, 2018).

11.1.16.2 Agua.
En el caso de carecer de medidor de agua segun (Gobierno de la Ciudad de México, 2017)se

debe acudir a la oficina que corresponda por area geografica, en Ciudad de México corresponde
al Sistema de Agua de Ciudad de México, SACME, y se encuentra ubicado en Calle
Nezahualcoyotl, Colonia Centro (Area 9), Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06090, Ciudad de México.
Edificio 109 con un horario de atencién de lunes a viernes de 9a.m. — 4p.m. Para este tramite se
debe tener los documentos como escrituras del inmueble, tarjetdn predial, contrato de
compraventa notariado, copia del permiso de uso de suelo, Copia del Registro de la descarga de
drenaje ante la Subsecretaria de Ecologia. Para este servicio solo se debe hacer pago del medidor

y la instalacion como tal, el cual tiene un valor aproximado a $530 MXN o $27,31 USD,
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tomando TRM del 3 de marzo del 2020, de 1 MXN= 0,0515401 (Banco Central de México,

2020).

11.1.16.3 Gas.
Para poder contratar el servicio de gas, se debe dirigir a la sucursal de Gas Natural de México

S.A, donde iniciaran con la toma de datos necesarios, la empresa asignada por la zona realizara
la correspondiente visita y en un lapso no mayor a 7 dias se iniciara la instalacion, se deben

cubrir con los gastos de contratacion, medidor y la prueba de hermeticidad. (Marqueze, 2015).

11.1.16.4 Luz o electricidad.
Se recurre a la Comisién Federal de Electricidad, CFE, en donde se debe realizar una solicitud

de factibilidad, haciendo entrega de una relacion de maquinas y equipos que se emplearan en el
lugar de trabajo. La duracion de este tramite puede variar de 3 a 5 dias. (Comision Federal de

Electricidad., 2017).

11.1.17 Registro en el esquema de certificacion de empresas, modalidad
comercializadora e importadora.

Segun (Servicio de Administracién Tributaria, 2019) esta figura esta disefiada para todas las
empresas que realicen operaciones de importacion de caracter definitivo, permitira obtener
diversas facilidades administrativas aplicables en el comercio internacional. Para lograr de
manera rapida este requisito, se debera apegar y dar cumplimiento a los siguientes pasos: a)
ingresa al portal ventanilla Gnica , b)ldentificate con la e-firma de la empresa, c) selecciona
Tramites, d) Elige la seleccion denominada “SHCP” del apartado Dependencia de Gobierno
SHCP, e) Elige Solicitud de “Registro en el Esquema de Certificacién de empresas “

seleccionando seguidamente “Registros de Comercio Exterior” y luego “ solicitud de

certificacion, modalidad comercializadora e importadora”.



91

(Camara de diputados del h. congreso de la unién, 2018) Es importate que la empresa se
apegue a la Ley Aduanera, Articulo 100-A y Reglas generales de Comercio Exterior, reglas
7.1.1y 7.1.4 cumpla por los requisitos tales como que este constituida conforme a la ley
mexicana, ademas de estar al corriente con sus obligaciones tanto fiscales como aduanales como
estd contemplado en de la regla 2.1.27 de la Resolucion Miscelanea Fiscal, contar con los
certificados de sellos digitales vigentes necesarios para expedir comprobantes fiscales digitales,
reportar todas las actividades econdémicas o en relacion al Comercio Internacional realizadas
ante el SAT, contar con un correo electronico actualizado para efectos del buzén tributario, si es
necesario contar con el padron de importacion vigente correspondiente al o los productos a
importar, contar con clientes y proveedores en el extranjero y un listado que corrobore esta
informacidn con los cuales se haya operado en los Gltimos 12 meses, dicho listado debe tener el
nombre de identificacion de los mismos, direccion, teléfono y especificacion clara de cual es
cliente y cual proveedor, en el caso de que algunos cumplan tanto el papel como de proveedores
como clientes debe especificarse. Ademas contar con el soporte legal que acredite el uso legal o
goce del inmueble o inmuebles donde se llevaran los procesos productivos o en su caso
prestacion servicios que se realice, este documento debe tener como minimo una vigencia de un
afio y una vigencia de 8 meses a partir de la solicitud de registro en el esquema de certificacion
de empresas modalidad comercializadora e importadora, no haberse encontrado ningin socio
relacionado o vinculado a empresas cuyo Registro en el Esquema de Certificacion No contar
con demandas impuestas por el SAT a los socios o accionistas de la empresa, contar con control
de inventario actualizado y automatizado como lo es expresado en el articulo 59, fraccién I de la
Ley Aduanera Vigente, llevar la contabilidad en medios electronicos y actualizarla

mensualmente usando la herramienta del portal SAT cumpliendo con el articulo 28, fracciones
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1Y 1V, del Cddigo y reglas 2.8.1.6 y 2.8.1.7 de la Resolucion Miscelanea Fiscal designar las
empresas transportistas autorizadas para efectuar los traslados de mercancias, no contar con un
programa para la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion IMMEX
y tener un historial de importaciones por el valor de aduana en no montos inferiores a
$300°000,000.00 MXN, durante el semestre anterior al de la solicitud del registro (Servicio de

Administracion Tributaria, 2019) EI costo de este registro es de $28,890.00 MXN.

11.1.18 Causales de Cancelacion de Registro en el Esquema de Certificacion de
Empresas en la modalidad de Comercializadora e Importadora.

La Administracion General de Auditoria de Comercio Exterior AGACE fue implementada
por el Sistema de Administracion Tributaria SAT, (Camara de diputados del h. congreso de la
union, 2018) para ocuparse de todo lo relacionado con el despacho aduanero, la AGACE dara
inicio a la cancelacion al registro en el Esquema de Certificacion de empresas en modalidad de
comercializadora e importadora si hay inconsistencias en los requerimientos del registro, si se
impide el acceso a personal aduanal autorizado a la respectiva inspeccién de cumplimiento, el
incumplimiento en la presentacion de las obligaciones fiscales y aduaneras, no se acredita
durante la inspeccion de supervision de cumplimiento como falta de infraestructura necesaria
para la realizacion de las actividades por las cuales se otorg0 el registro en primera instancia,
contar con falta de inventarios, la presentacion de informacion falsa, datos alterados u
operaciones fraudulentas, en el caso de que el SAT interponga algun tipo de denuncia de tipo
penal en contra de alguno de los socios o representante legal o puede ser el caso de los
integrantes administrativos de dicha empresa, la no renovacion de datos o incumplimiento en los
tiempos de entrega o renovacion de documentos, la suspension del padron de importadores de
sectores especificos o padrén exportadores especificos y no se notifique o registre, en el caso de

que el contribuyente no se encuentre activo y el Registro Federal de Contribuyentes RFC, se
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realizara la suspension de manera inmediata, segun lo correspondiente a la Ley 59, 100-A, 100-

C.

Las empresas a las cuales se les cancele el Registro en el Esquema de Certificacion de empresas
en modalidad de Comercializadora e Importadora no podrén acceder nuevamente al registro
hasta no haber cumplido los 5 afios fuera de él o suspendido segun lo sefialado en la regla 7.1.4

de las Reglas Generales de Comercio Exterior.

11.1.19 Beneficios de estar Registrado en el esquema de Certificacion de Empresas
en la modalidad de Comercializadora e Importadora.
Segun (Camara de diputados del h. congreso de la union, 2018) tendran un plazo de hasta 36
meses las mercancias importadas amparadas por el decreto IMMEX en su misma modalidad,

siendo estas importadas temporalmente para ser utilizadas en procesos industriales, de

transformacion, o reparacion.

Se podra informar mediante documento electronico al Sistema Aduanal de Autorizacién
Aduanal SAAI, Integrado para que un solo pedimento respalde diversos movimientos

internacionales, un Pedimento Consolidado, segun lo expresado en el articulo 37 de ley aduanera

La factura o sus relaciones, lista de empaque o avisos consolidados deberan presentarse en el
modulo de aduanas asignado, segun este corresponda si ser necesaria la presentacion fisica de las
mercancias, estas no deben ser objeto de almacenaje, en estos casos, ni el uso de recinto
fiscalizado, Si el modulo de seleccion automatizado elige reconocimiento aduanero de estas, se
podra realizar el mismo modo sin la presencia fisica de las mercancias, pero en el caso de
detectar cualquier tipo de incumplimiento de las obligaciones relacionadas con los beneficios

otorgados se creara la cancelacion y suspension de los benéficos (Gobierno de Meéxico, 2018).



94

En el caso de presentarse alguna causal de suspension en el Padrén de Importadores, Padron de
Importadores de Sectores Especificos y Padrén de Exportadores Sectorial como la falta de
registro de correo electronico para buzén tributario, la falta de presentacion de las declaraciones
de impuestos federales o cualquier incumplimiento de las obligaciones fiscales, la falta de
operaciones de comercio exterior en un periodo superior a doce meses, la presentacion de aviso
de suspension de actividades o cancelacion del Régimen Federal de Contribuyentes RFC por
parte del empresario o la organizacién , el incumplimiento en los registros de actividades de
comercio internacional ante el RFC, como la falta de registros de contabilidad, medios de control
fiscales 0 aduanales, se realicen cambios de domicilio fiscal y no se avise del mismo modo al
Régimen Federal de Contribuyentes, la presentacion de documentos falsos o modificados que
incluyan nombre, razén social, domicilio del proveedor falsos o alteraciones como se expresa
en el articulo 36-A, 37-A 'y 59-A de la Ley Aduanera vigente, ademas la no declaracion de la
marca de los productos importados dando incumplimiento regla 3.1.17 de las Reglas Generales
de Comercio Exterior, se detecte actos que atenten contra la propiedad industrial ademas de la
Ley Federal del Derecho de Autor, se detecte que la mercancia destinada para retorno al
extranjero permanece en el pais incumpliendo los plazos establecidos para su salida, se inicie
transito interno de mercancias o transito internacional sin haberse concluido correctamente las
operaciones aduanales receptivas dentro de los plazos corrector y en caso de ser un error no
presentar su correccion o aviso del mismo, se presente oposicion a las comprobaciones por parte
de las autoridades aduanera. En el caso del Sector 11 Textiles y Confeccidn, el incumplimiento
del articulo 86-A, Fraccion 1 de la Ley Aduanera como la presentacion de datos erréneos es
mercancia importada, como el valor de esta (Camara de diputados del h. congreso de la union,

2018).
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Si se da solucidn a algun tipo de causal presentada anteriormente en un plazo de 20 dias no se
llevara a la suspension del registro haciendo efecto el articulo 59, fraccion 1V, de la ley 84 y 87,
si se incumplen méas de una ocasion las acciones descritas en el parrafo anterior se procedera a la

suspension del registro.

11.2 Inversion Extranjera directa en México.
Mediante la cual se pretende crear un vinculo duradero a largo plazo con fines econdémicos y
empresariales, este tipo de inversiones genera empleos, capta divisas y ayuda a la generacion de
competencias, captacion de ideas, transferencias tecnologias, asi como incentiva las

importaciones y las exportaciones (Gobierno de México, 2018).

Segun (Servicio de Administracion Tributaria, 2019) puede considerar Inversién Extranjera
directa en México, a todas aquellas actividades de participacion de inversionistas extranjeros en
el capital social de empresas mexicanas, participacion de inversionistas extranjeros en
actividades contemplados por la ley o la realizada por sociedades mexicanas con mayoria de

capital extranjero.

11.2.1 Creacidn de una persona moral o fisica en México.
(Secretaria de Economia, 2017) EI correcto proceso para que una persona extranjera moral o

fisica se establezca en territorio mexicano es el siguiente, presentarse ante la Secretaria de
Economia ubicada en Pachuca 189, Colonia Condesa, Cuauhtémoc, 06140 Ciudad de México,
CDMX, México, con horario de atencion de 9a.m. — 12p.m. con documentos como solicitud de
inscripcion, Anexo B formato SE-02-O01-A, cancelacion de inscripcion, presentacion completa
de informes de ingresos y egresos, razon social o nombre, domicilio, actividad de la empresa u
organizacion, acta constitutiva de la empresa, documentos que comprueben la legalidad de la

estancia en territorio mexicano. Segun (Servicio de Administracion Tributaria, 2019) Terminado
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el proceso de inscripcion se debe presentar un informe trimestral correspondiente a los ingresos y
los egresos asi como renovar anualmente esta constancia, el calendario para lo anterior va
direccionado con la primera letra de la razén social , las nombres que empecen con letras de A-D
les corresponde el mes de abril; de la letra E-J les corresponde el mes de mayo ; de la letra K-P

les corresponde el mes de junio y de la letra Q-Z les corresponde el mes de Julio.
El costo de este tramite es alrededor de 1,554.00 MXN y puede tardar hasta 40 dias habiles

11.3 Constitucion de una Sociedad Mexicana con 100% de capital extranjero.
Los extranjeros pueden participar libremente siempre y cuando no tenga restricciones la
actividad a realizar, pueden participar del mismo modo en sociedades mercantiles con el registro
de clausula de extranjeria, la cual debe de estar contemplada en el acta constitutiva de la

empresa.

11.3.1 Tramites para la Constitucidn de una sociedad mexicana con capital 100%
extranjero.

El primer paso es la presentacion ante la secretaria econdmica el Anexo C, Formato SE-02-
001 -B, asi mismo los documentos nombre o razon social, acta constitutiva, domicilio ,
documentos que aprueben la estadia legal para extranjeros, autorizacion de la secretaria de
gobernacidn para dedicarse a la actividad que pretenda realizar, copia del contrato de
compraventa de acciones, titulo endosado o acta de asamblea de accionistas que compruebe la
participacion de en version extranjera en el capital social, Copia de acta de asamblea de
accionistas que compruebe el capital social actual de la sociedad y copia del comprobante de
pago de derechos. Una vez terminado este proceso de inscripcion se debe presentar el informe

trimestral correspondiente a ingresos y egresos, renovar anualmente la inscripcion y reportar la

cancelacion de la inscripcion en caso de ser necesario.
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11.4 Propiedad Intelectual.
La proteccidn a la piedad intelectual ayuda a que los creadores, investigadores o
implementadores excluyan a terceros que deseen apropiarse de esta invencion, aungue esto no es

obligatorio al momento de emprender este paso es fundamental.

11.4.1 Registro de Marca.
La marca como identificadora entre otras de productos o servicios, puede ser palabras, frases,

logos, formas que permitan la identificacion de esta de manera rapida y distintiva, registrarla
permitira el derecho exclusivo por todo el territorio mexicano, dicho beneficio sera indefinido
siempre y cuando se renueve dentro de los 6 meses seguidos al vencimiento del registro y siendo
el caso de la inutilizacion de la marca o la falta de uso por tres afios seguidos para aquello que

fue registrada se anulara su registro.

El registrar la marca no protege el producto en si, ni el precio, tampoco el empaque ni las

envolturas siempre y cuando se realice con otra marca.

No solo la marca goza de este beneficio de propiedad intelectual, también se pueden registrar
avisos comerciales, lemas, slogans, tipos de letras, colores, nombres comerciales, frases que
puedan llamar la atencion y que en este caso sean caracteristicos del producto, servicio o la
empresa. (Industrial, 2017) Para realizar este tipo de registros se debe ir al Instituto Mexicano de
Propiedad Industrial IMPI, ubicado en Arenal 550, Santa Maria Tepepan, Xochimilco, 16020
Ciudad de México, CDMX, México con horario de atencion de lunes a viernes de 8:45 a.m. —
4p.m. y presentar por escrito el tramite de Servicios de Informacion técnica y busqueda de
anterioridades , realizar el pago de busqueda fonética que tiene un costo de 112.99 MXN
aproximadamente que tarda de entre 1-15 dias habiles, con el fin de saber si la marca, nombre,

aviso, figura, entre otros sea factible para ser registrada, Terminado este proceso se debe
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presentar ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial la Solicitud de Registro de Marca
oficial en original y tres copias con firma, se deben presentar también siete etiquetas no mayores
de 10x10cm ni menores de 4x4 cm, en el caso de las marcas tridimensionales se deben tener seis
impresiones fotograficas , en el caso de marca en copropiedad deben presentarse reglas de uso y
licencia de marca y su transmision de derechos, debe presentarse ademas documento original que
acredite la personalidad, fe de hechos para nombres comerciales, nombre del titular, ubicacion
del establecimiento, en los tres meses siguientes se debe presentar una copia certificada del
registro de la marca en el pais de origen, de tratarse de un idioma diferente al castellano su
traduccion correspondiente, al no cumplir el requisito se tomara como anulado o no reclamado el
derecho de propiedad. La vigencia de este registro es de 10 afios y puede tardar hasta 6 meses la

aprobacion de registro marca.
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12 Proceso Importacion desde Ciudad de México de jeans elaborados por confecciones LyL
Lavi Jeans S.A.S en Cucuta, Norte de Santander.

Desde mediados de los 90, las marcas internacionales son aquellas que generan mayor interes
de consumo entre la poblacion mexicana convirtiendo a México en un polo de atraccion para
inversionistas extranjeros. La apertura comercial que se dio en 1986 permitié que hoy exista
variedad comercial como marcas internacionales, ademas de mejores precios en los almacenes

departamentales de este pais.

Antes la ropa importada era 50% maés cara que en Estados Unidos, esto ocasionaba que fuera
muy dificil encontrar ropa importadas en muchas regiones del pais, la fabricacion de textiles,
calzado y cueros genera en el pais un 2.3 millones de empleos (Instituto Nacional de Estadistica

y Geografia INEGI, 2018).

La importacion de textiles es considera en México como un tipo de importacién de mercancia
sensible, gracias a esto se ha impuesto controles como precios referencia, controles de origen,

normas de etiquetado comercial (Fashionnetwork para América Latina, 2018).

12.1 Requisito reglamentario, Etiquetado comercial.

Segun (Secretaria de Hacienda y Credito Publico, 2017) La norma oficial mexicana NOM-
050-SCFI-2004, obliga a establecer informacion comercial de los productos fabricados de
manera nacional y de procedencia extranjera que se destinen al consumo en el territorio
mexicano, estos productos deben poseer informacion descriptiva que no induzca al posible error
con respecto a sus caracterizas o0 su naturaleza, brindar informacion comercial, como nombre y

denominacidn genética del producto, la leyenda que identifique el pais de origen del producto
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como: manufacturadoen __ , producidoen__ , hechoen __ entre otros; Las
advertencias de riesgos las cuales deben ser apoyadas por medio de gréaficas, simbolos en caso de
productos peligrosos; en el caso de que el producto requiera un manejo o0 conservacion requerida,
este debe contar con su instructivo; Si el producto responde a una fecha de caducidad esta debe

de estar presente o en su caso una fecha de consumo preferente.

El etiquetado en el caso del idioma debe de ser preferiblemente en espafiol o contar con un
apoyo en este idioma, y el tamafio de letra debe ser el adecuado para permitir al consumidor una

lectura a simple vista.

La etiqueta debe presentarse de manera fijada, de esta forma debe permanecer disponible
hasta el momento de su revisién, venta o adquisicion. En el caso de que el producto sea
presentado con envases multiples o colectivos de forma que obstruya la visibilidad del contenido,
toda la informacion de tipo comercial debe presentarse a su mismo en el envase colectivo con la
leyenda siendo el caso: No etiquetado para su venta individual. Por otro lado, si la forma de
presentacion permite al consumidor final ver el contenido a pesar de sus envases multiples, la
informacion comercial debe ir en todos y cada uno de los productos preenvasados o en los
envases multiples, si bien la informacion se puede brindar sin necesidad de que el consumidor lo

abra.

Tabla 19 Descripcion las etiquetas de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Etiqueta de Confecciones LyL Lavi Jeans Descripcion
S.AS
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Esta etiqueta se encuentra cosida dentro de los
jeans, en parte de enfrente podemos encontrar
informacion como: Nombre del fabricante, la
marca de los jeans, Nit de la empresa, lugar
de confeccionamiento y el logo o simbolo
representativo

En la parte posterior de la etiqueta podemos
encontrar elementos de su composicion e
instructivos de lavado.

Esta etiqueta va sujeta de los jeans
confeccionados por LyL Lavi Jeans S.A.S,
por un cordel delgado color negro, en la cara
frontal se puede apreciar, la marca de los
Jeans, el logo y el eslogan.

—

a de Satisiacrjiu:‘.
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En la cara posterior de la etiqueta se
encuentran datos como: la referencia del
pantalon, la talla, redes sociales, instrucciones
de lavado e informacion del fabricante.
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Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

12.2 Empaque, embalaje y cubicaje
Ya terminado el proceso de fabricado y etiquetado de los jeans, se pasa al proceso de
empaque. Con el fin de aumentar la eficiencia cubica del proceso de empaque de los pantalones,
estos son previamente doblados y empacados en plastico transparente, seguidamente son
introducidos de manera ordenada y aprovechando los espacios en una caja de carton corrugado
con dimensiones 54 cm x 49cm x 55,5¢cm, esta caja puede almacenar un total maximo de 60

jeans que posteriormente seran asegurados con lonas, sunchos, plasticos y precintos.
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llustracion 10 Empaqu de Jeans.

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

La importacion desde Ciudad de México comprende un total de 160 cajas con las dimensiones
antes mencionadas para un total de 9.600 unidades de pantalones, que posteriormente se
almacenaran en un contenedor de 20’ estandar Sseco para su correcta movilizacion hasta el puerto

de destino en Veracruz y seguidamente Ciudad de México.

Los pallets que se emplearan para ser en total 10 pallets de madera con dimensiones de 1.2 m

x 1.0 m y se distribuiran dentro del contenedor de 20’ en este orden.

Tabla 20 Dimensiones del contener de 20'.

Dimenciones exteriores (metros ) Dimenciones interiores (metros)
Largo 6.058 Largo 5.883
Ancho 2.438 Ancho 2.330
Alto 2.591 Alto 2.335

Dimenciones Puerta (metros) Peso (kilos )
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Ancho

2.342

Tara

1.900

Alto

2.280

Carga Maxima

21.800

Fuente: Surprimex.com

lHustracion 11 Distribucion de los pallets en el contenedor.

Fuente: Surprime.com
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X-Ceroz

JEANS

Hecho en Colombia por :
Confecciones LEL
Lavi Jeans S A.S.
Marca: LEL Jeans
Nit: 900.661_.146-7

Telf: 5951855
Direcgion: Calle 1 # 2-60
Cucuta-Norte de
Smtznder-Colocﬂbla
Exportado Por:
Confecciones LEL
Lawvi Jeans S A.S
Marca: LEL Jeans
Nit: 900.661_146-7
Telf: 5951855
Direccion: Calle 1 # 2-60
Cuoacuta-Norte de
Santander-Colombia
Jeans para dama

REF: 2213
TALLA: 14

COMPO SICION:
79%: algodon
18 .99 poliester
2.1% elastano
Importado Por:
Business Trading
FRAMNMONT S de RL de CV
RFC: FRAT7T1218L1A
Teléfono: 3338272599
MARIO FERMNMANDEZ LOPEZ
PORTI # 210
COL. ESCUADRON 201
C P 09060 IZTAPALAPA

CD DE MEXICO

wrr AR O] &=

llustracion 12 Etiqueta externa.

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Cada unidad de jeans lleva consigo esta etiqueta, la cual es requerida por la aduana de
México, en la cual deben ir identificados, lugar de fabricacion o confeccién de los jeans, Nit de
la empresa, teléfono, direccidn, marca, nombre del importador, direccién del importador, nimero

de teléfono del importador, referencia, talla, naturaleza o composicion del producto.

12.3 Documentos obligatorios para poder despachar los jeans a Ciudad de México.
Segun (Procolombia, 2017) los documentos necesarios para que Confecciones LyL Lavi Jeans

S.A.S pueda hacer entrega de la mercancia, con destino de salida definitiva del pais a su otra
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sede en Ciudad de México Comercializadora e Importadora Internacional LyL Lavi Jeans S.A.S ,
respetando los procedimientos ante Dian'y Ministerio de Comercio, Industria'y Turismo,
corresponden a: Camara de Comercio, Registro Exportador, Certificado de Origen y Vistos

Buenos.

12.3.1 Camara de Comercio.

CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

f CONFECCIONES L&L LAVI JEANS S.A.S.

f Fecha expedicién: 2019/07/11 - 17:17:06 **** Recibo No. 5000639231 **** Num. Operacién. 99-USUPUBXX-20190711-0069
— 4

CAMARA DE .

COMERCIO CODIGO DE VERIFICACION TKDhCveDdh

DE CUCUTA

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
Con fundamento en las matriculas e inscripcicnes del Registro Mercantil,
CERTIFICA
NOMERE, SIGLA, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

NOMERE o RAZON SOCIAL: CONFECCIONES L&l LAVI JEANS S.A.S.
ORGANIZACION JURIDICA: SOCIEDAD ACCIONES SIMPLIFICADA
CATEGORIA : PERSONA JURIDICA PRINCIPAL

NIT : S00661146-7

ADMINISTRACION DIAN : CUCUTA

DOMICILIO : CUCUTA

MATRICULA - INSCRIPCION

MATRICULA WO : 252727

FECHA DE MATRICULA : OCTUERE 02 DE 2013

ULTIMO ANO RENOVADO : 2019

FECHA DE RENOVACION DE LA MATRICULA : ENERO 02 DE 2019
ACTIVO TOTAL : 2,604,876, 208.00

GRUPO NIIF : GRUPO II

UBICACION Y DATOS GENERALES

DIRECCION DEL DOMICILIO PRINCIPAL : CL 1 NRO. 2 - 60

lustracion 13 Registro Mercantil.

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

(Camara de Comercio , 2017) El registro mercantil o registro de Camara de Comercio, es el
documento por el cual se certifica la existencia y legalidad de la empresa, sin importar su
naturaleza como sociedad mercantil, persona natural, organizacién sin animo de lucro, etc.
Ademas, mediante el registro mercantil el empresario puede proteger el nombre de su empresa,

mediante la inscripcion de la razon social permite que ninguna otra organizacion o empresa
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pueda utilizar el nombre o marca exactamente igual, adicionalmente el empresario puede

generar una antiguedad y facilita miento para la obtencion de créditos.

12.4 Registro Exportador.
En conformidad con (Procolombia, 2017) el Decreto 2788 del 31 de agosto del 2004 del
Ministerio de Hacienda y crédito Publico en Colombia se debe tramitar el Registro Nacional de

Exportadores de Bienes y Servicios ante la Dian, tomando en cuenta que el RUT lo incorporo.
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Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.
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12.5 Sub partida arancelaria para Colombia.
Los Pantalones de mezclilla para mujeres elaborados por Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.
se encuentra ubicado dentro de la nomenclatura arancelaria colombiana en la Sub partida
6204.62.00.00 y para Meéxico expresado en la Tabla 7 Subpartida Arancelaria para México

6204.62.01.

Seccion: X| Materias textiles y sus manufacturas / Capitulo: 62 Prendas y complementos {accesorios), de vestir, excepto los de punto
/ Subcapitulo: Subcapitulo: Mo aplica
/ Partida: 62,04 Trajes sastre, conjuntos, chaguetas (sacos), vestidos, faldas, faldas pantaldn, pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortes (calzones) y shorts
(excepto de bafio), para mujeres o nifias

-Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos
(calzones) y shorts:

65204.62.00.00 --De algodén B 15% 19% L u

lustracion 15 Subpartida Arancelaria para Colombia.

Fuente: LegisComex.com

12.6 Certificado de Origen.

De acuerdo con (Procolombia, 2018) Mediante este documento se probara el lugar de origen
de las mercancias, ademas de hacer posible la aplicacion de preferencias arancelarias,
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S cuenta actualmente con el este requisito vigente, probando
que todos los insumos textiles utilizados para la elaboracion de sus jeans son de procedencia

colombiana.

12.7 Vistos Buenos.

Con base en (Procolombia, 2018) las normas vigentes de determinados productos elaborados
en el territorio colombiano, estos requieren de una aprobacion o vistos buenos para su
determinada exportacion o salida del pais por términos comerciales. El exportador debe de estar
inscrito ante la entidad u organismo encargado de ejercer el control sobre dicho producto. En el

caso de los jeans que pertenecen a la seccion X1 del cddigo arancelario colombiano con el
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nombre de: Materiales textiles y manufacturas, se debe de contar con la inscripcion y visto bueno

del Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

12.8 Documentos obligatorios para realizar importaciones desde Ciudad de México

por la Comercializadora e Importadora Internacional.

12.8.1 Inscripcion en el RFC.
Todos los importadores deben estar actualizados e inscritos en el Registro Federal de

Contribuyentes RFC, de este mismo modo en el sistema de administracion tributaria SAT,
identificando correctamente la actividad empresarial, contar con la Firma Electrénica FIEL, dado
el caso de constituirse como persona moral debe de estar presente en el acta constitutiva la
actividad comercial de importador como lo afirma (Servicio de Administracion Tributaria,

2019).

12.8.2 Encargo Conferido.
Corresponde a la obligacién de los importadores expresada en el articulo 59 fraccion 111 de

(Cémara de diputados del h. congreso de la union, 2018) de entregar a la Administracion
General de Aduanas la comprobacion del encargo conferido a los agentes aduanales para realizar
sus operaciones, mediante este ponemos en sobre aviso al Sistema de Administracion Tributaria
SAT y al Sistema de Autorizacién Aduanal Integral SAAL, cuales agentes aduanales que pueden
y estan realizando despachos en nuestro nombre, de este modo el agente aduanal designado
podra emitir al SAAI los pedimentos de las operaciones realizadas en materia de comercio
internacional. En el tal caso de no contar con este aviso se imposibilita al agente aduanal a
realizar el pedimento, siendo que cuando al mandar el pedimento a validar al SAAI, este no
podra generar el acuse electronico de aceptacion que se declara en la impresion simplificada del

pedimento, imposibilitando la accion.
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El encargo conferido se realiza mediante la pagina oficial del SAT: www.sat.gob.mx, dando
clic en la opcién mi portal, seguidamente de servicios por internet y luego padrones, se debe
enviar de manera electronica el formato con nombre: Encargo Conferido al Agente Aduanal para
realizar operaciones de comercio exterior o revocacion del mismo, el Agente aduanal sera
notificado mediante el portal de SAT y debera realizar la aceptacion de dicho encargo conferido

como se expresa en (Servicio de Administracion Tributaria, 2019).

Es importante aclarar que un importador siendo persona fisica solo puede contar de manera
simultanea con 10 encargos conferidos, pero en el caso de una persona moral puede tener 30

encargos conferidos.

12.8.3 Padron de Importaciones.
Teniendo en cuenta a (Secretaria de Economia, 2017) Corresponde al registro de importadores

en México, toda persona que desee realizar importaciones al pais debe contar con el registro del
padrén de importaciones, este se puede realizar como persona fisica o natural ante el Servicio de
Administracion Tributaria, se debe diligenciar correctamente la solicitud de inscripcion al padron
de importadores o padrén de importadores de sectores especificos, ese tramitar de manera
presencial o de forma online respaldado con la Firma Electrénica FIEL, durante el proceso de
tramite se debe contar con los documentos como: Copia simple del acta constitutiva, copia
identificacion oficial vigente del solicitante, documento original del encargo conferido al agente
aduanal para realizar operaciones en materia de comercio internacional, dando cumplimiento al

numeral 59 de la ley de Aduana en México.

Mediante el padron de importaciones el Servicio de Administracion tributaria puede controlar
y evitar actividades como: controla la entrada de mercancias al pais, combate la evasion fiscal,

difunde el buen cumplimiento de las obligaciones fiscales, fomenta una medida anti contrabando.
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12.8.4 Padron Sectorial Especifico Textil.
Desde el 1 de febrero del 2015 tal como (Servicio de Administracion Tributaria, 2019)

anuncio la entrada en vigor requisito denominado el padrén sectorial especifico para la
importacion de textiles y confecciones, todas las empresas que realicen importaciones en
mercancias clasificas entre los capitulos 50 — 63 deben contar con este registro, fundamentado
con el numeral 59 fraccién 1V de la ley aduanera, los articulos 85 y 82 del reglamento de la ley

aduaneray las reglas 1.3.2 y 1.3.4 de las Reglas Generales de Comercio Exterior.

Segun (Camara de diputados del h. congreso de la union, 2018) El registro se puede realizar
de manera presencial o de manera online y se debe contar: escrito de solicitud libre en el que se
manifieste la solicitud, este escrito debe contar con manifestacion bajo protesta de decir la
verdad, el nombre completo y RFC de los socio o represéntate legal asi como firmas, en el caso
de contar con socios 0 accionistas extranjeros se debe anexar el comprobante que refiere al
articulo 27 del codigo, identificando nombre, teléfono, identificacion fiscal de estos, ademas de
un escrito de manera libre donde se manifiesten donde se mantendra la mercancia importada,

estos domicilios deberan encontrarse registrados ante el RFC.

12.8.5 Factura Comercial.
Toda importacion debe de estar acompafiada con su fractura comercial, Anexo D, la cual debe

de estar respaldada por los precios reales de la mercancia, referencias y descripcién de la
naturaleza de la mercancia, razon social del exportador como direccién y teléfonos del mismo,
numero de factura, lugar y fecha de emisién, razon social y direccion del importador, cantidad de
unidades de la mercancia, precios unitarios, precios totales, las condiciones de venta como el
termino incoterm acordado, partida arancelaria, sello y firma del exportador como confirma

(Gobierno de México, 2018).
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12.8.6 VUCEM. )
Se debe tener cuenta en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior Mexicano VUCEM como

lo hace notar (Servicio de Administracion Tributaria, 2017), la cual cuenta con diferentes tipos
de tramites que se puedan estar solicitando ante las diez dependencias para ejercer el comercio
internacional, y los dos organismos reguladores, ante Servicio de Administracion tributaria SAT,
Secretaria de Economia- Direccion General de Normas SE-DGN, Secretaria de Agriculturay
Desarrollo Rural SAGARPA, Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
SEMARNAT, Secretaria de Defensa Nacional SEDENA, Secretaria de Salud, Secretaria de
Energia SENER, Procuraduria Federal de Proteccion al Medio Ambiente PROFEPA, Instituto
Nacional de Bellas Artes INBA, Instituto Nacional de Antropologia e Historia INAH, y los
reguladores Asociacion Mexicana de la Cadena Productiva de Café AMECAFE, Consejo
Regulador de Tequila CRT, para realizar procesos de tramitologia como autorizacién de
importador y exportador, autorizaciones de restadores de servicio, comprobante de valor
electrénico, Registro de Cddigo alfanimero armonizado del transportista CAAT, Registros de

Comercio Exterior, Tramite de copias certificado de pedimentos.

Adicionalmente el médulo VU permite la recepcién anticipada de archivos y documentos que
respalden el valor de las mercancias, asi documentos de cruce de remesas de consolidados.
Mediante la Ventanilla Unica se pretende mediante un archivo electrénico cruzar documentos
como facturas comerciales, listas de empaque, facturas de almacenaje, facturas fiscales, facturas
de importacién, notas de remisién, declaracion de valor entre otros con el fin de eliminar la
presentacion fisica entre otros, reduciendo costos de papel, bodegas, espacio, riesgo de falsedad,

aumentando la facilidad de operaciones y analisis de las partes involucradas.



113

12.9 Descripcion ruta.
Las rutas maritimas disponibles para la salida de mercancia de Colombia con destino al pais

de México son las siguientes:

Con salida de los puertos del Atlantico como: Barranquilla, Cartagena y Santa Marta, como se

puede observar en la ilustracion 10.

Con salida de los puertos del Pacifico como: Buenaventura, Tcbuen, como se puede observar

en la ilustracién 11.

La ruta aérea disponible para la salida de la mercancia de Colombia con destino Ciudad de
México, parte desde la Terminal de carga en el Aeropuerto EI Dorado, para terminar en
Aeropuerto Internacional Benito Juarez de la Ciudad de México como se expresa en la

ilustracién 12.

lustracion 16 Acceso Maritimo, Puertos del Atlantico: Barranquilla, Cartagena, Santa
Marta. .
Fuente: Proexport Colombia.



llustracion 17Acceso Maritimo, Puertos del pacifico: Buenaventura, Tcbuen

Fuente: Proexport Colombia.

lustraciéon 18 Acceso Aéreo de Colombia a México

Fuente: Proexport Colombia.

Debido a que la fabrica de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S se encuentra ubicada en el
barrio de Lleras Restrepo en Cucuta, Norte de Santander y los altos costos de la modalidad de
transporte de carga aéreo, la ruta de salida de los pantalones de Colombia corresponde por via

terrestre de Cucuta al puerto de Barranquilla.
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Origen ruta: Cudcuta, Colombia. Puerto de partida: Barranquilla, Colombia
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Fuente: maps.google.com

Puerto de Destino: VVeracruz, México.

Tipo de Contenedor: 20° Contenedor seco estandar
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Fuente: maps.google.com
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Ya que la aduana de salida se encuentra en el puerto de Barranquilla, Atlantico, la salida de

los Jeans se dara via maritima hasta el puerto de Veracruz y su aduana de llegada o destino, el

tiempo de transito de este movimiento logistico es de 14 dia — 20 dias, como sefiala ( R.H

SHIPPING , 2020)



Puerto de Destino: Veracruz, México
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Llegada la mercancia al puerto de Veracruz se llevara via terrestre a Ciudad de México, para

seguidamente ser descargada en la Comercializadora Internacional Confecciones LyL Lavi Jeans

en México.

En la tabla 18, podemos encontrar las aduanas disponibles para en el Puerto de Veracruz, su

direccion y teléfono.

Tabla 21 Aduanas ubicadas en el Puerto de Veracruz.

Aduanas ubicadas en el Puerto de Veracruz

Nombre Direccion Telefono

Agencia Aduanera de | Calle Constitucion 384, Centro, 91700 +52 229 272 6600

Ameérica en Veracruz | Veracruz

S.C.

Gamas Logistica 'y De Juarez 336-A, Centro, 94299 Veracruz +52800 570 3559

Aduanas Agente

Aduanal en Veracruz

NAD Global, S.A. de | Av 5 de Mayo 863, Centro, 91700 Veracruz +52 229 989 0600

C.V. Veracruz /

Agencia Aduanal

Acierno Milchorena

S.C.

Prida Agencias Emparan 446, Centro, 91700 Veracruz +52 55 5562 0670

Aduanales

API VER José Maria Morelos Y Pavén 5, Zona +52 229 923 2170
Portuaria, Veracruz

DAG Aduanal Calle Aquiles Serdan 237, Faros, 91700 +52 229 923 0800
Veracruz




118

MOZ Agencias Calle Benito Juarez 357, Centro, 91700 +52 229 989 6600
Aduanales de Veracruz

Veracruz SC

Proyeccion Logistica | Xicoténcatl 1001, Ricardo Flores Magon, +52 229 932 7292
Agencia Aduanal 91900 Veracruz

Fuente: comercioyaduanas.com.mx

12.10 Costos de la importacion.
Los movimientos logisticos de llevar el contenedor de 20’ estandar seco con 9.600 jeans tiene

comprende un valor de $4,826.38 dolares, que comprenderia:

Tabla 22 Costo logistico Importacién en contenedor 20° Ciicuta - Ciudad de México.

DESCRIPCION VALOR |

Ex Works Charges $672.00 USD
Ocean Freight $1,245.00 USD
Pickup Charges 0% $435.00 USD
B/L Fee 0% $50.00 USD

Ams Fee 16% $35.00 USD
Insurance Consultancy Fee 16% $165.50 USD
Nacional Inland Freight $1,395.00 USD
Stripping Charges 16% $540.00 USD
Subtotal $4,540.50 USD

IVA $341.68 USD
Retencién lva $55.80 USD
Total, factura $4,826.38 USD

Fuente: rh-shipping.com

12.10.1 Pedimento de Importacion.
El pedimento aduanal de importacion es un documento de tipo fiscal como lo expresa

(Servicio de Administracion Tributaria, 2019), mediante el cual podemos demostrar las
contribuciones que se pagaron ante el Servicio de Administracion Tributaria por la entrada de
mercancias a Méexico, ademas de demostrar la legalidad de la estancia de la mercancia en el pais,
en él se encuentra; nombre del importador, nombre del exportador, nombre de aduana de
recepcion, la mercancia que fue importada como las cantidades, referencias de la mercancia,

impuestos arancelarios pagados por la importacion , Iva pagado por la mercancia, pais de origen
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de la mercancia, facturas comerciales que amparan la importacion de la mercancia, termino
incoterms ,Anexo E. El pedimento de Importacion es emitido por la aduana receptora de la

mercancia, conforme al Ley Aduanera en México, art 2 fraccion XVI.

El valor en aduana expresado en el pedimento corresponde al valor total de la mercancia en

ddlares mas el flete maritimo mas el seguro de la mercancia.
VA = Valor de la mercancia + Flete + Seguro

El Derecho de trdmite aduanero DTA es un tipo de impuesto presente en las operaciones que
se efectlian bajo un pedimento, segin (Camara de diputados del h. congreso de la union, 2018)

en la Ley Aduanera. Se calcula:
DTA =0.008 * Valor Comercial

En el caso del Impuesto de Prevalidacion corresponde a 210 MXN. Todas las importaciones
deben de pagar el Impuesto General de Importacion el cual corresponde al valor arancelario de la
mercancia en el caso de los pantalones corresponde al 25%. El Iva corresponde al 16% del valor

de la mercancia.

Tabla 23 Impuestos expresados en el Pedimento de Importacion México

INDICADOR uUsD PESOS MXN

Valor Factura 96.000,00 2.109.173,14
Valor aduana 97.410.05 2.139.738
DTA 780 17.118,40
CNT 62

Prevalidacion 240 4.608,80
IGI 24.352,51 526.640,61
IVA 15.585,60 337.049,99
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La tasa de cambio que se tomo para la creacion de la tabla 13 corresponde a 1 USD: 21,9706

MXN del dia 13 de marzo de 2020 como lo expreso (Banco Central de México, 2020)

El valor total por pagar en impuestos en el pedimento corresponderia a un total de $ 40.968,11
USD, por la importacion de un contenedor de 20° con 9.600 pantalones de Clcuta — Ciudad de

México, declarando un valor comercial total de 96.000,00 USD.
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13 Estrategia de Comercializacion para Jeans Confeccionados por Confecciones LyL Lavi
Jeans S.A.S en México.

Con el propdsito de elaborar una estrategia asertiva para la Comercializacion de Jeans
confeccionados por Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S por todo el territorio mexicano es
importante una descripcion de aquellos aspectos organizacionales como ¢Quiénes son
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S'y sus valores? ;A donde quiere llegar? ¢Cual es su situacién

actual? Logrando asi marcar objetivos en comun para llegar a una acertada estrategia.

13.1 Quienes son Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., se constituy6 como una empresa que confecciona y
comercializa jeans exclusivos para dama, desde el afio 2003 se ha especializado mas en campo,
logrando hoy contar una fabrica de produccién y confeccion de Jeans en Clcuta, en el barrio
lleras restrepo, ademas de tiendas en Clcuta y Bogot4, realizando ventas al detal y al por mayor

por todo Colombia, Venezuela, Costa rica, chile, Espafa, Estados Unidos, Panama y Perd.

13.1.1 Misioén.
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. contribuird al desarrollo de la economia del pais

mediante la fabricacion de jeans para damas y nifias con el fin de satisfacer las necesidades y
expectativas de nuestros clientes, resaltando la silueta de la mujer ofreciendo modelos a la

vanguardia de la moda, en todas las tallas y todas las edades.

13.1.2 Valores
Respeto: como valor especial, el cual se debe dar a todas las personas, brindando asi un trato

amable, cordial y equitativo.

Honestidad: partiendo desde el comportamiento que adoptamos para el cumplimiento de

nuestros compromisos y el uso adecuado de nuestros recursos.
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Tolerancia: frente a las diferentes opiniones, siempre con la guia del bienestar general.

Trabajo en equipo: compartiendo las responsabilidades, brindando apoyo, para lograr

objetivos comunes.

13.2 (A donde desea llegar?

13.2.1 Vision.
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. sera reconocida nacional e internacionalmente en el

2024 como una empresa importante en la produccion y comercializacion de jeans, generando

valor para nuestros clientes y contribuyendo al desarrollo sostenible a nivel nacional.

13.2.2 Meta en México.
Mediante la creacion de la comercializadora Internacional Confecciones LyL Lavi Jeans

pretende expandirse por todo el territorio mexicano, llevando sus jeans por todos los estados,
logrando asi reconocimientos de sus marcas, e innovando constantemente para el agrado del

consumidor.

13.3 Situacion Actual.

Para analizar la situacion actual de Confecciones LyL Lavi Jeans frente a la apertura de una
Comercializadora Internacional en el mercado Mexicano para su abastecimiento en Jeans
confeccionados por los mismos Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S se tomé el modelo de
analisis DOFA mediante el cual se identifica aspectos como fortalezas y debilidades de manera
interna y externa, dando como resultados estrategias aplicables para la Comercializadora

Internacional de Confecciones LyL Lavi Jeans en México.

Tabla 24 Matriz DOFA.
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Aspectos
Internos

Aspectos
Externos

Fortalezas (F)
1 Posee actualmente un alto
nivel de produccion y tiene la
posibilidad de aumentarlo
2 la calidad esta presente
desde sus telas hasta los
accesorios textiles
3 Disefios innovadores
4 Los disefios
Confeccionados atienden
necesidades especificas de
control de abdomen y
aumento de gldteos de sus
compradores
5 actualiza sus disefios cada
temporada (4) al afio
6 experiencia en ventas
internacionales
7 hoy cuenta con
reconocimiento y clientes
mayoristas en
8 Conoce la importancia de la
buena publicidad y no teme
en invertir en ella
9 conoce el mercado
mexicano
10 le es mucho mas barato
fabricar en Clcuta

Debilidades (D)
1 cuenta con poco personal en
México.
2 Debe de iniciar proceso
para constituirse como CI
3 le es costoso fabricar en
México

Oportunidades (O)
1 ya es conocido de manera
internacional
2 posee clientes mayoristas
Colombia, Venezuela, Costa
rica, chile, Espafa, Estados
Unidos, Panama y Peru
3 Cuenta con clientes
mayorista en México

Estrategia (FO)
1 aumentar su produccién
para abastecer el mercado
mexicano
2 Aumentar la publicidad y
promocion en México

Estrategia (DO)
1 proceso de contratacion
2 Conservar la fabrica de
jeans en Culcuta
3 Importar los jeans desde
Meéxico

Amenaza (A)
1 alta competencia
2 se debe de iniciar el proceso
de inversion desde cero
3 perdida de clientes
mayoristas
4 diferente gobierno
5 tiempos de importacion

Estrategia (FA)
1 Fortalecimiento
Organizacional

Estrategia (DA)
1 Evolucion de costos
2 Evolucion de precios
3 Evaluacion de margenes de
ganancias

Fuente: Creacion Propia
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Mediante la tabla 14 se establecieron estrategias para aumentar el Impacto de la

Comercializadora Internacional de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S, como el aumento de

produccidn para el abastecimiento del mercado mexicano; el aumento de publicidad y promocion

en Meéxico; establecer un proceso de contratacion; fortalecimiento Organizacional asi como la

evolucion de costos y precios de los jeans en el territorio tomando en cuenta que seran

importados desde Colombia tras apertura de la Comercializadora Internacional asi como la

evaluacion del margen de ganancias.

Contando con los objetivos establecidos estos deben de contar con indicadores de anélisis y

evaluacion, asi como indicadores de verificacion.

Tabla 25 Analisis de Estrategias

Objetivo.

Indicador.

Como se verifica.

Incrementar la productividad

Evaluacion periddica de los
stocks
Evaluacion ventas por mes

Control de Stocks y registro
de ventas mensuales

Evaluar de costos

Evaluacién de los costos de
los distintos insumos usados
por unidad y por cantidad en
el proceso de
Confeccionamiento de jeans

Facturas de los insumos
textiles y productivos

Evaluar de precios

Evaluacion de los jeans
precios mercado textil
Mexicano

Evaluacién del
comportamiento de los
consumidores mexicanos

Estudio de calidad / precio de
la competencia

Estudio de los clientes
mexicanos mayoristas / detal

Evaluar de margenes de
ganancias

Anélisis periddico de las
utilidades

Anaélisis mensual de
utilidades / costos / gastos

Fortalecimiento
Organizacional

Institucionalizacion de la
asociacion

Capacitaciones continuas
Innovacion en los procesos de
produccion y administracion
Estudio y aplicacién de las
politicas en mexicanas en la
organizacion establecida en
México
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Aumento de la publicidad y
promocion en México

Incremento de la publicidad y | Aumento de actividades
la promocion

publicitarias
Establecimiento de alianzas
Implantacion de plataformas
publicitarias

Aumento en las compras por
los clientes

13.3.1 Estrategia E- Commerce .

La e-commerce o comercio electrénico corresponde a un sistema de compra y venta online,

esta estrategia podria ser acogida por Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S para la

comercializacion de Jeans en México, pero este no debe de ser confundido con e-business ya que

son diferentes:

Tabla 26 E-commerce Vs E-business

E-commerce.

E-business.

Trasacciones en bienes y servicios

imbolucreando un comprador y un vendedor

Proceso completo para gestionar un negocio
0 organizacion de manera online

Es un proceso del E-business

E-business cuanta ademas con procesos
como Inbound Marketing, Promociones de
Ventas, Gestion del stock , Email marketing
entre otros.

Fuente: emagister.com

Existen diferentes tipos diferentes de modelos e- commerce como sefiala (digital business

academy, 2018) estos se pueden clasificar mediante quien vende y segun el modelo de negocio:

Tabla 27 Tipos de E-commerce.

Quien vende y quien
Perfl comercial.

Segun el modelo de negocio.

B2B (Business-to-Business).empresas
creadas para que su cliente final
corresponda a otro cliente u otra
organizacion

B2C( Business-to-Consumer): empresas
creadas para vender directamente al
consumidor final.

1 Tienda Online con producto propio

2 Droshipping: posee las mismas
caracteristicas de tienda online con
producto propio pero con la diferencia de
que los envios lo realiza un tercero

3 E-commerce de afiliacion: en este
modelo la tienda no solo no envia el
producto, solo realiza la venta, cobra
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C2B( Consumer-to-Business): portales comision y refiere a la tienda madre o
creados con el fin de que los consumidores | inicial.

publiquen productos o servicios para las 4 Membresia: referencia a la suscripcion
empresas. periddica, o0 caja sorpresa, en la cual se
C2C ( Consumer-to-Consumer): empresa | envia por mes distintos productos,

que facilita la venta de productos de aleatorios o seleccionados.
consumidores a otros. 5 Marketplace: tienda de tiendas.

Referencia a una web donde muchos
vendedores ofertan sus productos al mismo
tiempo.

6 Servicios: se da cuando el modelo de
negocios oferta servicios como
consultorias, mentorias entre otros.

Fuente: digitalbusinessacademy.com

Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S desde su pagina oficial para ventas en mexico, puede
ser la ventana para realizar ventas al mayoreo a distintas boutiques o clientes que deseen adquirir
estos jeans al por mayor para seguidamente ser comercializadas y distribuidas en el terriroio
mexicano aplicando el tipo el tipo de e-commerce B2B, como tambien el modelo Business-to-

Consumer B2C ventas al detal por todo el pais, dando a conocer asi sus marcas y su calidad.

Actualmente Confecciones LyL Lavi Jeans se encuentra en proceso de reestructuracion de su
pagina oficial para ventas en Mexico, desde la cual se desea que los clientes realicen pagos
seguros, asi como la creacion de una base de datos de clientes al por mayor y al detal creando un
correcto trato de informacion de estos, contemplando la proteccion de datos personales de
manera individial y grupal, dando cumplimiento a la Ley Federal de Proteccion de datos

personales en Mexico LFPDPPP.

La estrategia E-commerce ofrece a confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S ventajas como el estar
disponible para clientes de manera online 24 horas al dia, 7 dias a la semana, al no ser una tienda
fisica no cuenta con clientes limitados, esta al alcance de tipo mundial, disponible para quien
ingrese a la pagina web, pero cuenta del mismo modo con desventajas como desconfianza por

parte de los usuarios sobre la seguridad de la compra y de la plataforma. Este tipo de
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comportamientos se da en clientes que compran muy poco de manera online o nunca lo hacen,

del mismo modo en personas que anteriormente han tenido problemas con compras en paginas

web, naciendo la importancia de crear enlaces para pagos seguros, ya que finalmente la marca

Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S es quien da la cara por su marca y debe de cuidar su imagen

de tipo internacional conservando y favoreciendo su posicionamiento. La competencia siempre

se presentara y esto hara mas dinamico y creativo la actividad de ventas online, Confecciones

LyL Lavi Jeans S,A,S debe conocer la importancia de los dias feriados, gustos y tendencias para

poder realizar campafias en su pagina web asi como estrategias de asocio con otras.

Tabla 28 Ventajas y Desventajas E-commerce.

Ventajas.

Desventajas.

1 No hay horario: ya que funciona de manera
online, esta disponible 24 horas al dia todos
los dias.

2 Mas clientes: es accesible a nivel mundial,
no tendrd numero limite de clientes, posee a
demas escalabilidad permitiendo al vendedor
aumentar siempre su numero de clientes.

3 Menos costos: no se necesita de
establecimiento fisico para realizar ventas.

4 Margen de beneficio: tomando en cuenta la
no se necesita de locacion para realizar las
ventas y ademas las ventas aumentran, logra
aumentaran el margen de ganancia.

1 desconfianza: muchas personas hoy no se
sienten seguros de realizas transacciones o
pagos de manera online.

2 No poder ver o tocar los productos/
servicios: a la hora de comprar crea
inseguridad por la calidad de los mismos, las
medidas etc.

3 Internet: Las compras se deben hacer por
internet.

4 Dificultades Técnicas: actualmente existen
muchas opciones que hacen de esta actividad
algo sencillo pero siempre se recomienda
consultar a un profesional en el tema cuando
se presenten inseguridades, dificultades o
fallas tecnicas.

5 Competencia: tu competencia se da a nivel
mundial, es importante ser creativo.

6 Tiempo en obtener resultados: debes ser
muy creativo e insistente, ya que el tiempo en
obtener resultados puede ser variado.

Fuente: negociosvirtuales.com
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13.3.1.1 Analisis de la estrategia E-commerce para la C.l de Confecciones LyL
Lavi Jeans en México mediante Facebook e Instagram
los pantalones confeccionados por confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. al ser un producto de

facil empacado y distribucion, no cuenta con mayor dificultad para el proceso de traslado, pero
en una propuesta de valor ;Qué valor aporta? ¢satisface alguna necesidad? , Si, confecciones
LyL Lavi Jeans fabrica pantalones para mujeres, siento esta una de las prendas mas usadas
comunmente, y entendiendo que todos los cuerpos de las mujeres no son iguales pero en su
mayoria las mujeres desean responder a una estética corporal en la cual se tiene control de
abdomen y una glateos levantados, los pantalones de las marcas de Confecciones LyL Lavi Jeans
S.A.S., cuentan con los disefios que ayudan a tener un control de abdomen gracias a que abarca
la parte superior de las caderas, y su disefio en los glateos permite un realce de hasta 5 cm de
estos, permitiendo crear seguridad en las mujeres en el momento de portar los jeans y facilidad al

vestir.

En el mercado internacional Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., no es el Unico fabricante de
Jeans con buenos disefios que entienden las necesidades estéticas corporales de las mujeres hoy,
existen otros fabricantes de jeans, los Jeans Colombianos son reconocidos por darle importancia
en el momento de la confeccion a la forma que quedara en los gluteos, creando asi fama de

manera internacional.

Los clientes ideales para los pantalones elaborados por confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., son
solo mujeres entre las edades de 15- 50 afios que les gusten los pantalones y se preocupen por
como lucirlos y como se ven con ellos. Este segmento de la poblacion femenina hoy hace uso del
internet de manera diaria, segin (Global Index Web, 2019) los blogs Tumbr es la red social que
mas utilizan los jovenes entre las edades de 16 — 24 afios; en el caso de Instagram tiene un

indicador del 37% entre los 16 — 24 afios pero es la mas usada entre las edades 25 y 35 asiendo
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asi de Instagram una red social lider. YouTube, Google+, Twitter son hoy redes sociales
catalogadas para adultos, estas redes sociales son utilizadas segun el informe por el 50% de los

usuarios entre 25- 44 afnos.

Usuarios activos en las plataformas sociales por edad

40

35

3
2
2
1
1
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Tumblr Instagram YouTube Twitter Pinterest Google+ LinkedIn Facebook

o

(€]

o

(€]
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Figura 2 Diagrama de barras de usuarios activos en las plataformas sociales por edad

Las marcas de jeans, propiedad de Confecciones LyL Lavi jean S.A.S., todas cuentan con
promocion a través de redes sociales, en el caso de Instagram, esta red social nos permite realizar

e-commerce.
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Instagram tiene la opcidn en su

1,749 24.8mil 1,754 plataforma para los perfiles de sus

Publicaci... Seguidor.. Seguidos

usuarios de darle una descripcion, la

X'Cem‘z _ cual puede ser desde descripcion de la

Jeans Levantacola Control de abdomen.
= Whatsapp ms: +57 313 344 4128.
= Whatsapp I'B: +52 1 55 6198 3694.

marca, humeros de teléfono, slogan,

ONNF° Ee0® URL de la pagina web oficial, URL que

Ver traduccion . . .

wa.me/573133444128 direccione a un WhatsApp especifico
llustracién 22 Perfil de Instagram de X-Ceroz Jeans donde el cliente podra disipar todas sus

Fuente: Instagram.com
dudas relacionas con la marca, opciones

de compra, mas productos etc.

La opcion etiquetar productos también esta disponible tal como lo hace notar (Plataforma Oficial
de Instagram , 2020), aungue actualmente las marcas confeccionadas por confecciones LyL Lavi
Jeans S.A.S no utilicen esta opcion en la plataforma social, es una gran herramienta para el e-

commerce en Instagram.
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& Foto

@ showpo

Lisa Jean In Mid Blue
Wash

@ Ver productos

lustracion 23 Producto etiquetado en Instagram
Fuente: Instagram.com
(Plataforma Oficial de Instagram , 2020)Permite que los usuarios interesados en los productos
mediante un clic en la imagen puedan ver el nombre del producto o la referencia de este o estos,
junto con el precio del producto, ademas si el cliente/usuario da clic en la pestafia descriptiva nos

direcciona a la ficha
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del producto. En la parte inferior de la ficha del producto podemos como empresa programar de
manera que al usuario/ cliente tenga la opcién de ser dirigido con un clic en la franja azul a la

pagina web oficial de la empresa donde podra continuar el proceso de compra.

= Showpo. @R

Filter Sort by: Most Popv
Ao (”F = V:;
o

) o

| ‘ Abrand - A '94 Brooke Skinny
¥ . High Slim Jeans Jeans In Light
’ in Walk Away Wash Denim
' 4 US$79.95 US$54.95
Showpo Abrand - A'94 High 7 [ ”
Slim Jeans in gina rip - 8 (... @OOE OO

A$129.95
—

0. )
Ver en el sitio web

e
B ) lustracion 24 Ejemplo
Hustracion 25 Ejemplo direccionamiento pagina web oficial de
proceso de Compra en Instagram. compra.
Fuente: Instagram.com

v

Fuente: Instagram.com

En la opcidn de busqueda en la plataforma de Instagram podemos encontrar un recuadro con
el nombre Tienda, cuando el usuario/ cliente da clic en este recuadro es direccionado a todo un

mercado de articulos afines a sus busquedas anteriores o0 a las marcas que sigue en su perfil de

Instagram.
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& Tienda = W

llustracion 26 Opcidn Tienda en Instagram

Fuente: Instagram.com

Antes de etiquetar los productos en Instagram la empresa debe verificar que la aplicacion posea
su ultima actualizacién, ademas de que la cuenta de Instagram este en modo empresa, haciendo

de esta un perfil comercial, seguidamente se debe vincular con la cuenta ya establecida de la

marca en la red social de Facebook.
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El proceso para etiquetar en Instagram de acuerdo con (Plataforma Oficial de Instagram , 2020)
los productos de E-commerce es muy sencillo, primero se debe subir el catalogo de los
productos ofertados a Facebook mediante la plataforma de Facebook Business Manager en el
caso de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., debe subir la coleccion de jeans que desea ofrecer,
luego de esto , Instagram te permitira importar este catalogo desde Instagram para asi cuando
subas una fotografia de tu producto te dara la opcion etiquetar, y de manera fluida podras
vincularla con el producto de tu catalogo.

& Marcas que sigues

® - ©

fellner.intimates stylcosmetics victoriassecret
‘ o
valfre mariafilo jennyfhair

&

vspink

Sugerencias para ti

marcjacobs @
aRc uacoss |4 Tienda

'

ts/zl]}-’ #5

lustracion 27 Opcién Tienda en Instagram.

Fuente: Instagram.com
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Otra de las ventajas de promocionar los productos a traves de la red social de Instagram son
las Stories, mediante esta herramienta los clientes de manera diaria podran ver tanto imagenes
como videos de nuestros productos, los videos deben tener una duracion maxima de 15
segundos, adicionalmente podemos hacer uso del enlace Ver mas, que esta disponible en la
opcidn stories , con el Ver mas podemos redireccionar a los posibles compradores al ARL que se

desee, como la pagina oficial de la empresa donde se podran realizar y culminar la compra.

() WA 4-CEROZJEANS.COM
BOTONES DORADOS
.\“~

e Enviar mensaje

llustracion 28 Story X-ceroz jeans

Fuente: Instagram.com

Es importante tener claro que las storie solo permaneceran circulando por un tiempo maximo
de 24 horas, pero si se desea conservar por mas tiempo existe la opcion Destacados, que llevara a

la storie justo debajo del perfil oficial por tiempo indefinido.
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Facebook Business Manager es una excelente herramienta como lo plantea (Facebook, 2020)
para lograr administrar las cuentas publicitarias, las campafas en redes sociales como Instagram
y Facebook, las Fan Pages, ademas de que permite que no solo una persona tenga la posibilidad
de administrar, esta plataforma les permite a las empresas habilitar distintos permisos a

diferentes personas, creando todo un grupo dentro de la plataforma.

La plataforma de Facebook Business Manager segun (Facebook, 2020) posee un panel de
control, desde donde se pueden analizar datos como rendimiento de cada pagina, que nos
permitirn organizar estrategias de mejora e impulso. El objeto principal de la plataforma es
ayudar a tener control de las paginas y cuentas de anuncios, todo desde un solo lugar, sin

necesidad de estar pasando de una cuenta a otra, de una plataforma a otra.

Antes de crear la cuenta administrativa de Facebook Business Manager se debe definir quién
sera el administrador general, esta persona seré la encargada de crear la cuenta, en el caso de
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., esta persona puede ser el Director de Marketing. Esta
persona serd la encargada de invitar a los diferentes usuarios de Facebook que deseen hagan

parte de su grupo administrativo de redes sociales, de este modo, otorgara permiso para acceso
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de configuracion de paginas y cuentas, adicionalmente recibiran informacion correspondiente a

facturacion.

Crea tu cuenta del
administrador
comercial

Con una cuenta del acministrador comercial, puedes asignar
roles y conceder pemusos a personas. asi como agregar
paginas, cuentas publicitanas y otros eiementos conectados a tu
negocio en Facebook Para empezar, agrega € nombre de lu

negocio

Nombre deé tu negocio

llustraciéon 29 Creacion de cuenta administrador comercial en Facebook
Business.

Fuente: business.faceboook.com

Seleccionado quien sera el administrador general de la pagina en Facebook Business
Manager. Se ingresa a business.faceboook.com, se da clic en la opcion Crear Cuenta, se realizara
a partir de la cuenta personal del administrador por eso es importante escoger a la persona
correcta. Después se desplegara una pagina donde se debe ingresar €l Informacion de la empresa,
como nombre de perfil y correo electronico del negocio, terminado esto estaremos adentro de la

plataforma.
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Dentro debemos observar los diferentes activos que emplearemos seguidamente, Pagina,

Cuenta publicitaria y personas.

Si se desean agregar paginas adicionales dentro de la plataforma para que sean administradas

simultaneamente, esta plataforma lo permite, solo se debe dar clic en la opcion agregar pagina en

la que se darén las opciones: Agregar una pagina propia, Agregar la pagina de otra persona o

Crear una pagina nueva.

Entendiendo que el reto ahora seré captar la atencion de los usuarios pertenecientes a las redes

sociales, el proceso de posteo, y promocidn debe realizarse con estrategia.

Tabla 29Meta y Estrategias para mejorar el impacto de la marca en las Redes Sociales

Meta.

Estrategia.

Incrementando el trafico de visitas.

1 Postear minimo tres imagenes al dia en
Facebook, pueden ser promociones, noticias,
imagenes, frases, todo acorde de los
productos y el mensaje que se desea transmitir
2 Crear un calendario en el cual se programe
por semanas la tematica que se trabajara en
las redes sociales y el mensaje que se
transmitira

3 Conocer y monitorear que estan subiendo
los competidores

4 Elegir el mejor horario para postear en las
redes sociales

12 am: La hora del almuerzo, es especial para
compartir, teniendo en cuenta que los usuarios
estan disponibles y revisan sus teléfonos en su
pausa del dia

11a.m. — 4p.m.: momento indicado para
postear noticias y promociones

7 pm: mayor participacion, los usuarios han
terminado su jornada laboral, estan
descansado y aumenta la posibilidad y
participacion en las redes sociales
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Captar la atencion de los usuarios.

1 Los usuarios pertenecientes a las redes
sociales son muy visuales, por eso es
importante el uso imagenes llamativa que
haga muy obvio el mensaje que se desea
transmitir.

2 hacer uso de los URL o direccionadores a la
pagina oficial de la marca, donde los usuarios
podrén recibir més informacion y podran
realizar compras

3 ejecutar campafias de pregunta y respuesta
que generen mejor interaccion con los clientes
y la marca, lanzando preguntas en el perfil
oficial de la marca que permita a sus
seguidores interactuar respondiendo y
opinando. Esta estrategia también se puede
dar mediante la creacion de concursos

13.3.1.2 Andlisis de la estrategia E-commerce para la Comercializadora e
Importadora Internacional de Confecciones LyL Lavi Jeans en México
mediante las plataformas online de Liverpool, Linio y mercado libre

Los Marketplaces son paginas web con funcion de intermediario entre compradores y

vendedores, segun (Marketing Ecommerce MX, 2017) permitiendo a los clientes o compradores

encontrar toda una variedad de articulos y marcas en un mismo sitio web igualando un centro

comercial, con la seguridad de que los pagos son respaldados por plataformas de pago seguro.

Las ventajas de estas plataformas web son la reduccién de costos para vender, ya que no

necesitan de alquiler de espacio fisico para que los clientes conozcan los productos o pregunten

por ellos; generan confianza al ser una plataforma confiable y con buena fama, eliminando la

incertidumbre del pago online; permiten promocionar los productos o servicios a nivel nacional o

internacional.

Para poder vender mediante un Marketplace se debe tener siempre presente que se deben

seguir las reglas de la plataforma a la cual el usuario se inscribid, también como el hecho de que,

asi como se presenta la alta competencia también se presenta la facilidad para vender y empezar
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a interactuar con interesados en el producto o servicios. Muchas plataformas realizan eventos que
incentivan las visitas a las mismas, y las compras, como eventos online, promociones, presencias
en dispositivos mediante Apps, notificaciones y correos que informen a los visitantes y

compradores, ofertas y tendencias en la pagina web.

Segun (Network, 2018) el reporte realizado por la Asociacion Mexicana de Ventas Online
AMVO, revelo que el 15% de las visitas y las compras realizadas via online fueron realizadas
mediante la plataforma de Mercado libre, ocupando este el primer lugar en ventas por internet
en el pais de México, el segundo lugar lo ocupa segun el reporte Walmart con un 11% ,
seguidamente para un tercer lugar, Amazon México con un 9.1% mientras que la cadena
departamental Liverpool represento el 8%. Ademas, el estudio revelo que el 70% de los
encuestados se sienten igual de comodo realizando compras en linea, asi como en tiendas fisicas,
demostrando que se sienten seguros de esta facilidad a la hora de comprar, solo el 9% de los

encuestados se siente mas comodo realizando sus compras directamente en tiendas fisicas.

Mercado Libre hoy es una de las plataformas online méas reconocidas para realizar ventas por
internet, Mercado Libre México cuenta hoy con mas de veinte millones de usuarios registrados,

con una tasa de crecimiento anual del 25% segun (Inteligente, 2018)
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@ cc;drlrgro postal Categorias Ofertas  Historia Supermercado  Tiendas oficiales  Vende: Ayuda Creatucuenta Ingresa Mis compras Q

DEL 10 AL 13 MARZO

NO LO DEJES PASAR Y
ACEPTA TODAS LAS TARJETAS

A SOLO $249 R 77 ES

Paga comodo y seguro Promociones en meses sin intereses

& Mercado Libre
iciones INVEX

c Mas medios de pago

citibanamex&

llustracién 30 Mercado Libre México.

Fuente: Mercado Libre México.

La manera mas sencilla para acceder como vendedor a la plataforma de Mercado Libre
México es mediante la creacion de una cuenta, para consecutivamente registrarse como
vendedor. La plataforma te dard automaticamente tres modalidades de servicio como vendedor:
Servicio gratuito, Modalidad Clasica y Modalidad Premium como afirma (Plataforma Oficial

para Mercado Libre en México, 2020).

Servicio Gratuito, El anuncio de venta generado solo tendra una duracion de 60 dias de
manera gratuita y los cinco primeros productos contaran con el beneficio de que la plataforma no

cobrara comision por venta ni por publicacion.

Modalidad Clasica, el cobro de comision por venta corresponde a una tasa del 11% pero le
genera al vendedor una duracién totalmente ilimitada ante sus publicaciones y el costo por

publicar es totalmente gratuito.

Modalidad Premium, cuenta con un 15 % de tasa de comision por venta, el costo de publicar

en la plataforma es totalmente gratuito, ademas de ofrecer una duracion para los anuncios
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ilimitada, permite que este tipo de anuncios sean vistos en la pagina principal, como también

encabecen las listas de busqueda en la plataforma.

Mercado Libre México, acepta estos medios de pago: Tarjeta de Crédito de instituciones
financieras como Visa, American Express y MasterCard. Ademas, permite diferir los pagos hasta
un maximo de 12 cuotas; Tarjetas debito de MasterCard débito y Visa debito; Mediante
depositos o transferencias electronicas en el Banco Santander, Banco BBVA, Banco
Citibanamex y en tiendas OXXO; mediante recargas en tu wallet de la plataforma de Mercado

Libre México.

La competencia es la principal desventaja de esta plataforma, ya que, al ser tan reconocida,
cuenta con mas de siete millones de vendedores segln (Inteligente, 2018). Las estrategias en
este caso seria los mejores aliados de los vendedores, ademas del buen servicio, tomando en
cuenta que los clientes pueden calificar, hacer preguntas y realizar referencias que respondan a la

pregunta ¢Qué tan bueno fue el servicio?

En el caso de la plataforma oficial de Liverpool, acceder para realizar ventas en su plataforma
no es tan sencillo, ya que es muy reconocida por sus alianzas y sus productos de calidad, para
pautar y vender en su plataforma se debe de comunicar al 01 (55) 5262-9999 e iniciar el proceso

de alianza como sefiala (Plataforma Oficial de Liverpool en México., 2020).
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Filtros Limpiar Fittros

lustracion 31 Liverpool Pagina Oficial.

Fuente: Liverpool México.

Linio, es clasificada por (Inteligente, 2018) como una de las plataformas mejor creadas para
latinoamerica, realizando ventas y envios a Colombia, Chile, Ecuador, México, Panam4, Peri y
Venezuela, con un conteo total de trescientos millones de personas registradas, cuenta con una
tasa de venta para productos de moda o textiles de 30%, una de las tasas mas altas comparadas
con otras paginas de venta. Esta plataforma solicita estos documentos para poder vender en sus
plataformas: Cédula de Identificacion Fiscal RFC, Identificacién Oficial como pasaporte o
credencial electoral, Estado de cuenta bancaria con antigiiedad minima de tres meses y que
pertenezca a la Cédula de Identificacion Fiscal, con la que se pretende realizar la inscripcion ante
la plataforma de Linio, en el caso de la inscripcion de pertenecer a una persona moral, el acta

constitutiva de la empresa.
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Ilustracion 32 Linio Pagina Oficial.

Fuente: Linio Mexico.

13.3.1.3 Andlisis de estrategia Joint Venture.
Entendiendo que los aliados son importantes en el proceso de crecimiento empresarial y

cumplimiento de metas, de ahi radica la importancia de poseer buenos partners con experiencia,
asi como formar uniones que permitan alcanzar objetivos planeados. En la actualidad estamos en
un ambiente econdmico que necesita de este tipo de colaboraciones. Los nuevos entornos de
comerciales con alto nivel de competitividad permiten establecer contactos para trabajar
mediante alianzas y llegar lejos. Todo esto lo entienden las empresas que se han adaptado con
rapidez a los nuevos tiempos, una gran estrategia de alianza es el Joint Venture, definido por
(Economia Tic, 2019) la union entre una 0 mas empresas que toman la decision de desarrollar
por un tiempo definido un proposito en comdn o una meta. El proposito sera el aumento de
ganancias, siendo el Joint Venture un tipo de contrato que establece los beneficios y del mismo
modo los deberes que se conllevara en la alianza. Una vez firmado, las empresas involucradas
intercambiaran conocimientos, espacios, equipos, tecnologias todo dependiendo de lo pactado en

el contrato.
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Estas asociaciones estrategias son temporales al mismo tiempo que no comprometen la

independencia juridica de ninguna de las partes, la Unica union es la finalidad comercial en

establecida a mediano, corto o largo plazo (Economia Tic, 2019). Durante el tiempo establecido

en el contrato de Joint Venture las empresas involucradas trabajaran respetando las normas ya

pautadas, en una colaboracion y con una meta trazada. Se debe tener muy claro que para que una

asociacion de este tipo dure, se debe presentar compatibilidad organizacional, fines comunes en

un mismo mercado. Dentro de esta alianza se llegan a ver factores como el incremento de

operaciones, calendario de juntas, apertura a nuevos mercados, cooperacion mutua entre recursos

humanos, tecnologicos y financieros, division de responsabilidades y riesgos.

Tabla 30Tipos de Joint Venture.

Tipos de Joint Venture.

Descripcion.

De proyectos.

Se meta es el desarrollo de un proyecto en un
tiempo determinado.

BOT: Build/ Operate / Transfer.

Direccionado en la creacién de una
organizacion o empresa con tiempo de vida
determinado para el desarrollo de acciones
definitivas.

Centrado. Bajo una decision mutua de centralizar
actividades de sus nacleos de negocios o
elementos.

Coinversion. Se da por aportes monetarios o de bienes, con

la meta de aumentar las utilidades de manera
individual

Alianza Estratégica.

No es necesario el aporte de capital, pero otro
tipo de recursos de la empresa, como lo seria
la locacion.

Horizontales, verticales y conglomerados.

1 horizontales: empresas que tienen
participacion en la misma fase econémico

2 Verticales: empresas que no estan en la
misma fase, pero si en el mismo sector
economico

3 Conglomeradas: Empresas con actividades
muy distintas.

Equity Joint Ventures.

Crea la implementacion de una nueva
sociedad la cual tendra una personalidad
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juridica propia independiente a las empresas
que estan participando en esta alianza
Non-Equity Joint Ventures. Este tipo de estrategia se emplea cuando las
empresas no desean la creacion de una nueva
sociedad, pero desean el beneficio, en
consecuente se crean clausulas que protejan
de manera especifica las asignaciones de cada
empresa, como veneficios y obligaciones, asi
como las advertencias.

Muchas compafiias ya han tenido experiencias aplicando estrategias Joint Venture, en el caso
de EBay y PayPal, se unieron por mas de una década mediante esta estrategia hasta el 2014.
Sony y Ericsson compafiias que se desempefian en la misma area como fabricantes de equipos de
telecomunicaciones, cuando un incendio destruy6 una de las instalaciones de Ericsson, Sony
ofrecid su apoyo, creando una alianza. Esta unién ocasiono el incremento de ventas a nivel

mundial tanto para Sony como para Ericsson.

En el caso de McDonald’s y Coca Cola se unieron en 1995 aprovechando el impacto que
tenian los restaurantes de comida rapida a nivel mundial y el auge de estas dos grandes

compafiias, esta unién ain se encuentra activa.

Un caso de estrategia para la introduccion de una marca en un pais fue la de Hisu y Pfizer, en
un mercado altamente competitivo como el de china, Pfizer como compafiia de medicamentos
necesitaba entrar a este mercado, creando una alianza con la Farmacéutica Zhejiang Hisun la

cual es china, Pfizer pudo convertirse en la farmacéutica con mas ventas registradas en China.

Tabla 31 Ventajas y desventajas de la estrategia Joint Venture.

Ventajas. Desventajas
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1 Disminucion de riesgos. 1 Se debe aportar un alto capital.

2 Mayor competitividad. 2 Conflicto de intereses.

3 Objetivos compartidos. 3Valoracion individual de las empresas, en el
4 Facilitamiento en la entrada a nuevos caso de que una considere que esta aportando
mercados. mas que la otra.

5 El conocimiento es compartido.
6 Facilita el conseguir financiamiento.

Fuente: Economiatic.com

La Joint Venture no se encuentra regulado por el derecho mexicano, segun se establece
(Codigo Civil Federal , 2018) en su articulo 1796 , los contratos se deben perfeccionar por el
mero consentimiento, teniendo por excepcion aquellos que deben revestir una forma establecida
por la ley, y del mismo modo en (Codigo Civil Federal , 2018) en su articulo 1832 se establece
que los contratos civiles se obliga en la formay en los términos que aparezca que quiso
obligarse. En consecuencia, de esto, un contrato es valido solamente con el consentimiento de las

partes intervinientes en este.

Confecciones LyL Lavi Jens S.A.S podria aplicar este tipo de alianzas en México con la
Comercializadora Internacional como lo realizo Hisu y Pfizer, para la introduccion de la marca,
creando uniones con empresas complementarias en el mismo mercado, una union de tipo
vertical, siendo Confecciones LyL Lavi Jeans quien fabrica; Comercializadora Internacional LyL
Lavi Jeans quien importa y distribuye y una empresa posicionada en México con objeto
comercial venta de ropa al detal como lo son Liverpool y Palacio de Hierro, que se encuentras
en los mejores centros comerciales del pais y que a su vez venden grandes marcas como Gucci,
Chanel, Victoria Secret, Prada, Versace, Fendi, Valentino, Armani entre otros, donde los clientes
podran apreciar la calidad de las marcas fabricadas por confecciones LyL Lavi Jeans S.A.Sy

conservar su posicionamiento y estatus que las caracterizan
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12.3.1_.3.1 Beneficios que brindaria Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S a su
Confecciones L;Illii(\)/i Jeans S.A.S pondria a disposicion de la tienda de Liverpool o Palacio
de Hierro 50 unidades por referencia de la Gltima coleccion Fabricada por Confecciones LyL
Lavi Jeans de la marca X-CEROZ, siendo que cada coleccidn posee entre 20 a 26 referencias,
para después de 3 meses, en el lanzamiento de la siguiente coleccidn, sean recogidos los
pantalones no vendidos, y pagados a precio de distribuidor aquellos vendidos. Con la entrada de

la nueva coleccion, el stand de X-CEROZ cambiara toda la coleccidon por la nueva,

adicionalmente se afiadiran las nuevas iméagenes que promocionaran la nueva coleccion de jeans.

12.3.1.3.2 Beneficios y obligaciones que brindaria La tienda Departamental a
Confecciones LyL Lavi Jeans
Estas tiendas departamentales dispondrian de la locacion para la venta de los jeans elaborados
por Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S, sin incurrir en ningan costo adicional, solo

asegurandose de que estos se vendan correctamente y se mantengan en las mejores condiciones

para la promocion al pablico.

12.3.1.3.3 Modelo de contrato Joint Venture
Basado en ( Wonder Legal de Espafia, 2017) se realiza un borrador/modelo contrato Joint

Venture que recopile las clausulas necesarias para la alianza comercial Comercializadora e

Importadora Internacional LyL Lavi Jeans S.A.S y Operadora Comercial Liverpool S.A de C.V:

Ciudad de México 1 de marzo 2020.

La persona juridica Comercializadora Internacional LyL Lavi Jeans S.A.S. con NIF
A221612616, constituida en escritura publica otorgada ante Juan Romero, notario de Ciudad de

México, e inscrita en el registro mercantil de México, con domicilio social en calle mixtecas Lt.
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7 Ajusco Ciudad de Meéxico, con representante legal en este acto por Gustavo Alfonso Vargas

con pasaporte No. AA21612616.

La persona Juridica Operadora Comercial Liverpool S.A de C.V. con NIF 67828836632,
constituida en escritura publica constituida ante Leo Moreno, Notario de la Ciudad de México e
inscrita en el siguiente en el registro mercantil de México, con domicilio social en Cajipalma de
Morelos en este No 200, representada legalmente en este acto por Enrique Cardona con DNI

755364MCA, que interviene en este acto como Gerente.

Todas las empresas, que se denominaran conjuntamente “Las partes” se reconocen mutua y

reciprocamente en plena capacidad para contratar y obligarse en esta virtud.
Exponen:

| la empresa Comercializadora e Importadora Internacional LyL Lavi Jeans S.A.S., es una
empresa de nacionalidad mexicana, que cuenta con amplia experiencia en el sector Textil y cuya

actividad principal es la importacion de textiles para la comercializacion.

Il La empresa Operadora Comercial Liverpool S.A de C.V. es una empresa de nacionalidad
mexicana, que cuenta con una amplia experiencia en la comercializacion al detal y cuya

actividad principal es la comercializacion de productos por comision propiedad de terceros.

I11 las partes han convenido celebrar el siguiente contrato de colaboracion Joint Venture
contractual que se regira por las normas que se regira por las normas y acuerdos que se expresen
mas adelante y, subsidiariamente, por aquellas que le resulten aplicables, del Cédigo Civil y

Cadigo de Comercio de México.

Estipulaciones:
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Primera- objeto de la Joint Venture.

La Joint Venture formada de conformidad con este contrato hara negocios con el nombre de
Acuerdo Comercializadora Internacional e Importadora LyL Lavi Jeans y Operadora Comercial
Liverpool. La Joint Venture se considera se considera como un Joint Venture entre las Partes
involucradas, no se recurrira a la creacion de una nueva empresa o sociedad, por lo que las partes

actuaran en nombre propio en las relaciones comerciales que se originen a partir de este contrato.

Las partes acuerdan unir sus recursos y esfuerzos segun lo detallado en el presente contrato
con la finalidad de distribuir los pantalones Importados por Comercializadora e Importadora
Internacional LyL Lavi Jeans S.A.S. por las tiendas departamentales de la Operadora Comercial

Liverpool S.A de C.V para ser vendidas al detal.
Segundo — Ambito Geografico.

El &mbito de la actuacion de esta Joint Venture se centrara exclusivamente en todo el

territorio mexicano.
Tercera — Aportacion Econdmica de las partes involucradas.

Las aportaciones no se daran de tipo monetarias por ninguna de las partes, Comercializadora e
Importadora LyL Lavi Jeans S.A.S. realizara sus aportaciones mediante mercancia fisica lista
para comercializar, en su caso pantalones, y Operadora Comercial Liverpool S.A. de C.V.

realizara aportaciones de tipo locativas.
Cuarta- Distribucion de los Beneficios de la Joint Venture.

Cualquier beneficio de la Joint Venture se distribuira entre las partes involucradas de la

siguiente manera:
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Operadora Comercial Liverpool S.A. de C.V. podra adquirir los Jeans a precio de distribuidor,
contando siempre con la tltima coleccion, en sus tiendas. Los pantalones no vendidos al final de
la temporada podran ser devueltos sin incurrir en costos. Ademas de contar con catalogos,
iméagenes publicitarias, pendones, entre otros materiales promocionales para realizar campafa

siempre a la ultima coleccion o coleccién en lanzamiento.

Comercializadora e Importadora Internacional LyL Lavi Jeans S.A.S. contara con un stand en
las tiendas de Operadora Comercial Liverpool S.A. de C.V. Ademas de probadores donde los
clientes escogeran las tallas de pantalon adecuada, asi como el estatus de pertenecer a la cadena

de socios Liverpool.
Quinta- Administracion y Gestion de la Joint Venture.

Las partes involucradas o cualquier otro administrador al cual ambas empresas acuerden

mutuamente contratar se comprendera a gestionar.
| Establecer operaciones de supervision diaria de la Joint Venture.
Il Gestionar libros y registros financieros de la Joint VVenture.

I11 Contratar personal o contratistas siempre y cuando sea solicitado ante un consenso con

ambas empresas.
Sexta — Duracién de contrato de Joint Venture.

El presente contrato entrara en vigor el dia 1 de junio del 2020 y tendra un plazo maximo de
duracion de 5 afios, finalizando por lo tanto el 1 de junio 2025. Sin embargo, el presente contrato

guedara automaticamente renovado por el mismo sucesivamente, en el caso de que ninguna de
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las partes denuncie el mismo para darlo por terminado, con un plazo minimo de 15 dias antes de

la fecha de terminacion.

Séptima — Obligaciones y facultades de las partes.

Comercializadora e Importadora Internacional LyL Lavi Jeans S.A.S. esta en obligacion de
Ilevar la mercancia, Jeans Colombianos, elaborados por Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. a
las tiendas de Operadora Comercial Liverpool S.A. de C.V., dicha mercancia debe entregarse en
perfectas condiciones, asi como proveer a Operadora Comercial Liverpool S.A. de C.V. las

ultimas imégenes de campafia de los jeans, asi como catalogos y pendones publicitarios.

Octava- Incumplimiento del contrato.

Ambas empresas partes de este contrato se comprometen a llevar un riguroso cumplimiento
de cada uno de los pactos recopilados en este mismo, asi como de toda regulacion legal que

pueda ser de aplicacion.

Las partes se comprometen a poner los medios necesarios para garantizar el cumplimiento de
este contrato, tanto por si misma como para el resto de las partes, asi se comprometen a
participar activamente en todos los actos aqui pactados. En caso de incumpliendo por cualquiera
de las empresas que participan en este contrato, dicha parte sera informada por escrito por su la
otra empresa, esta notificacion debera poseer de manera clara cual fue el presunto
incumplimiento y asi mismo la otra responder el motivo del mismo, siempre y cuando el motivo
sea subsanable, se otorgara un plazo de 30 dias, desde la fecha en que se notifico el
incumplimiento, para que la empresa proceda a subsanarlo. Si el plazo culmina, sin que se
hubiera sido subsanado o en caso de un incumplimiento no subsanable, la parte perjudicada

podra:
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| Exigir el cumplimiento de la obligacion o acuerdo.

I Exigir que se resuelva el contrato respecto de si misma, liberdndose de cualquier obligacion

emanada del mismo con efectos inmediatos.
I11 Exigir el pago a favor de la Joint Venture de los dafios y perjuicios causados.
IV Exigir la terminacion de la Joint Venture.
Novena — Terminacion de la Joint Venture.

La Joint Venture tendra la duracion que se establecio en la clausula Duracidn del contrato, sin

embargo, se tendra terminacion de contrato en consecuencia de alguna de las clausulas:
| Por acuerdo de las partes.
Il Por ser imposible la realizacion de las metas establecidas por ambas empresas.
I11 Perdida total de lo invertido en la Joint Venture.
IV Por quiebra.

V Incumplimiento de cualquiera de las partes, tomando en cuenta que dicho incumplimiento

no pudiera remediarse.
Decima- Confidencialidad.

Ambas empresas se comprometen a tomas todas las medidas necesarias para mantener en
secreto y confidencialidad toda la informacidn que le haya sido comunicada por la otra empresa
durante la ejecucidn del contrato y que haya conocido durante la alianza. La informacién que no

aplica esta clausula es:

| informacién de dominio publico.
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Il Toda informacion legalmente adquirida de fuentes distintas a las partes que conforman este

contrato.

Toda violacién o incumplimiento, por las partes de la presente, conllevara la obligacién para
aquella parte que cometié dicho incumplimiento, de pagar a la otra parte una indemnizacion
compensatoria, sin perjuicio, del derecho de la parte considerada afectada a ejercer o iniciar

todas las acciones pertinentes a fin de imponer las sanciones que legalmente procedan.

Decimoprimera — Modificacion de Contrato.

Todas las modificaciones en cualquier disposicidn del presente deben darse con el

consentimiento previo y expresado por escrito con el acuerdo de todas las partes

Decimosegunda — Gastos.

Cada parte se hace responsable de sus propios gastos o a los que haya podido inducir. Si una
de las partes es sancionada por las autoridades esta sera la responsable de pagar la multa o

infraccién

Decimotercera- Jurisdiccion.

En caso de diferencias o conflictos derivados del contrato, las partes acuerdan someterse a la

jurisdiccion de los juzgados y tribunales competentes en territorio mexicano.

De conformidad con el presente contrato, las partes que interviene firman, dando asi su total

conformidad con lo anterior expresado.
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Fdo. Gustavo Alfonzo Vargas Fdo. Enrique Cardona
Representante legal de Comercializadora en representacion de Operacion

e Importadora Internacional LyL Lavi Jeans S.A.S. Comercial Liverpool S.A de C.V.
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14 Modelo Uppsala Proceso de Internacionalizacion Gradual.

El proceso de Internacionalizacion de una empresa se inicia cuando la misma encuentra la
necesidad de desarrollar actividades en otros paises distintos al suyo, para poder hacer esto
posible, la empresa debe contar con determinados requisitos, asi como las condiciones necesarias
para poder competir en el mercado internacional, de este modo esta podra aumentar sus
posibilidades de éxito, la empresa Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., lo entiende, con 17 afios
en el mercado Colombiano, fabricando sus jeans marca LyL Jeans, LyL Premium Jeans, X-ceroz
Jeans entre otras marcas exclusivas para el uso en mujeres de entre 16 a 50 afios ha iniciado un
proceso de expansion y reconocimiento de sus marcas, realizando ventas a Per(, Bolivia, Chile,
México y Panama, estas ventas las ha realizado mediante distribuidos que contactan a la

empresa.

El modelo Uppsala proceso de Internacionalizacion, se desarroll6 en la universidad de
Uppsala en Suecia, como lo expone (Vahlne, 1997) , este modelo trata de explicar cuales son los
niveles y en que se secuencia se debe dar para conseguir que una compafiia logre lo que el
mismo modelo considera un correcto proceso de internacionalizacion para abordar mercados

internacionales, estos niveles son:



1 Nivel: Actividades esp

157

oradicas o no reguladas.

En este punto las empresas venden sus
articulos a otros paises de manera no habitual,
esto es ocacionado por el desconocimiento del
mercado extranjero.

Este nivel le ayudo a Confecciones LyL Lavi
Jeans a empezar a tener confianza con su
producto, al descubrir que es demandando es
otros paises por su calidad

En esta etapa se logra un aumento en la confianza

Confecciones LyL Lavi Jeans S.AS., se

de la empresa frente a la participacion en el | encuentra en este punto, ya que interesados
mercado internacional, se decide realizar | de otros paises en sus Jeans pueden
exportaciones mediante convenios con | contactar a la empresa y distribuir sus

representantes, seleccionando representantes de

la marca en el pais extranjero.

marcas siempre y cuando respete los
terminos y condiciones de la empresa

A4

Aqui se decide establecer puntos de venta por
la misma empresa en el pais extranjero, esta
accion puede realizarse mediante licencias o
franquicias.

Mediante la apertura de la Comercializadora e
Importadora Internacional en Mexico, Confecciones
LyL Lavi Jeans S.A.S., busca aumentar y controlar sus
ventas en el mercado mexicano, tomando en cuenta
que su anterior distribuidor autorizado tuvo exito en
este

En esta ultima etapa la empresa demuestra su
mayor compromiso, ya que no solo tiene
presencia comercial propia sino tambien
produccion en el pais extranjero.

Con la evalucion del impacto que tenga Ila
implentacion de la comercializadora e impotadora
internacional en la demanda mexicana de jeans,
confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., podria incurrir en
este nivel de manera futura

Ilustracién 33 Posicion de la empresa Confecciones LyL Lavi jeans S.A.S en los niveles del modelo Uppsala de

internacionalizacion empresarial
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El posicionamiento actual de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S corresponde al nivel 2,
exportaciones a través de representantes independientes, debido a que actualmente no posee
establecimiento propio para ventas en México, pero si realizo muchas exportaciones a este pais
en resultado a que su anterior distribuidor autorizado para todo México, diera a conocer la marca
e iniciara el proceso de posicionamiento, este tuvo gran éxito en el territorio y en el solo el afio
2019 realizara un total de exportaciones con un valor comercial de $774.687.271 COP, pero por
cuestiones de desacuerdo con las politicas de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., se rompieron

relaciones con este.

Entendiendo que el nivel 3: establecimiento de una sucursal comercial en el pais extranjero se
da segun ( Nociones de economia y empresa, 2013) en el modelo Uppsala de
Internacionalizacion cuando la empresa crea puntos de venta propios en el pais extranjero,
basados en un la evaluacion previa de costos y ventajas del mercado objetivo, Confecciones LyL
Lavi Jeans S.A.S., ha visto la gran demanda que ejerce este pais por sus Jeans, bajo el slogan de
gue son 100% fabricados en Colombiay son especiales para levantar glateos y control de
abdomen, en resultado de eso la empresa no quiere perder este mercado, con la implementacion
de la Comercializadora e Importadora Internacional LyL Lavi Jeans, el proceso de
comercializacion y distribucion en México se podria dar en mayores cantidades y manera
controlada por ellos mismo, respetando siempre factores como : Precio de venta de
Distribuidores, donde y quienes serian los distribuidores por estado, que tiendas tendrian acceso
a las ventas para clientes al detal, asi como su precio minimo de venta para clientes finales ,
también se podria tener control de la clase de publicidad de y promocion que se le da a sus
marcas de jeans en todo México, entendiendo que el concepto de las marcas de Confecciones

LyL Lavi Jeans S.A.S es el de la exclusividad.



Es Importante que la empresa incremente de forma gradual sus recursos en el pais meta,

aumento de manera proporcional sus actividades en este, aumentando su nivel de experiencia

(Johanson,1975).

Conocimiento
del mercado

Aspectos
estaticos

Compromiso
con el mercado

v

Decisiones de
compromiso

A

Aspectos
dindmicos

Actividades
Actuales

llustracion 34 Mecanismo basico de internacionalizacion

Fuente: Johanson y Vahine the internationalization process of the firm

Este modelo presenta un proceso de tipo gradualista para la correcta insercion en mercados
extranjeros, diferenciando dos tipos de aspectos, los estaticos y los dindmicos. Los Aspectos
estaticos como lo son segun (Vahine, 1997) Conocimiento del mercado y Compromiso con el
mercado. El conocimiento del mercado el cual va ligado con la con la identificacion de

costumbres, politicas, estudios poblacionales y la evaluacion constante que agentes internos y
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externos que afecten de una u otra forma la toma de decisiones poblacional del mercado meta, de

esta forma la compafiia no solo conoce el mercado, también inicia un proceso de reconocimiento

de oportunidades e introduccion de la empresa en determinado territorio; EI compromiso con el

mercado lo empieza a adoptar la empresa a medida que empezar a potenciar sus contactos,

abriendo redes en el mercado extranjero, en el caso de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., con
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la busqueda constante de clientes y la apertura de alianzas en Mexico, fortaleciendo paso a paso

la confianza que tiene la empresa en el territorio.

En el aspecto dinamico se encuentran las decisiones de compromiso y actividades actuales.
Las decisiones de compromiso se dan por la empresa en el proceso de creacion de puentes y
fortalecimiento de confianza dado enteramente entre la empresa y sus clientes, Confecciones
LyL Lavi Jeans S.A.S., debe mantener el lazo empresa- cliente fuerte en el mercado mexicano,
contando con un servicio que le genere siempre confianza al cliente, al establecer la
comercializadora e importadora internacional de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., esta
contara con representantes de la confeccionadora que conozcan el concepto de esta, y orienten
adecuadamente en las compras y alianzas a sus clientes, al mismo tiempo que podran realizar y
despachar ventas con mas rapidez ya que podran contar con un vasto y controlado inventario de
Jeans en Ciudad de México; Las actividades actuales en aspecto dinamico son las actividades
gue mantienen el constate compromiso con el cliente extranjero que permitira el paso voz a voz,
la promocion, la compafia y el posicionamiento como tal de las marcas confeccionadas por
confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S. En conformidad con (Vahine, 1997) estos elementos tanto
los tanto los que componen los aspectos dinamicos como los estaticos deben darse en cadena,
permitiendo a la empresa que la realizacion de uno otorgue la obtencién del otro aumentando la

interaccion continua de empresa- territorio.
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15 Conclusion

Tras el nacimiento de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., en el afio 2003 como solo una
tienda de ropa hasta este punto en el afio 2020, esta empresa ha evolucionado, pasando de una
tienda de ropa a una compafiia confeccionadora y comercializadora de jeans exclusivos para
dama, que no solo realiza ventas a nivel nacional, sino también a nivel internacional a paises
como Peru, Bolivia, Chile, Panama y México. Debido al gran éxito que tuvo el distribuidor
autorizado para todo México, y el cual tuvo que dejar la empresa por desacuerdos, se crea la
necesidad de no perder este mercado, la demanda de jeans fue muy buena, en solo el afio 2019 se
realizd un total de exportaciones por un valor comercial de $1.441.166.894 COP, superando las
exportaciones ejecutadas a los demas paises. La implementacion de una Comercializadora e
Importadora Internacional por parte de confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S le permitiria realizar
la importacidn de sus propios jeans a un bajo costo para seguidamente ser comercializados y

distribuidos por todo el pais de manera controlada por ellos mismos.

México adopto un sistema llamado gobierno de republica federal presidencial, divido en tres
niveles, la unién federal, el gobierno estatal y el gobierno municipal; contando con treinta y un
estados libres que a su vez se dividen en municipios contando cada uno con su alcalde; el puesto
del presidente en este pais lo ocupa hoy Andrés Manuel Obrador, ademas de una totalidad de
ocho partidos representados en el congreso. Este pais adoptd la doctrina estrada en su politica
exterior, entendiendo por esto que los gobiernos extranjeros no deben involucrarse en la Politica

Mexicana.

Segun (Datos Macro , 2019) las Calificadoras de riesgo pais como Ratings Moody’s,
Standards and Poors y Fitch clasifican a México en los ultimos afios, hasta el 2019, como un pais

de bajo riesgo, o grado de inversion media no especulativa.



162

Como lo expresa (Plataforma Oficial de Trademap, s.f.) México registro en el afio 2018 un
total de importaciones de 169. 583 millones de ddlares con la fraccion arancelaria 62046201,
representando esta fraccion a pantalones y pantalones cortos para mujeres y nifias en el pais, las
importaciones las realizo principalmente de paises como China, Bangladesh, Camboya, Pakistan,
Turquia, Siri Lanka, Vietnam, Marruecos y Colombia, en el mismo orden de importancia en
participacién como proveedor, Colombia, ocupo el noveno lugar con un 2.4% de participacion en
el mercado, realizando México, un total de importaciones por un valor comercial de 4.003

millones de dolares, aplicando un arancel para estas importaciones del 25% .

El precio comercial de los pantalones en México se da teniendo en cuenta factures como la
marca, su elaboracion, sus accesorios, el disefio complejo del mismo, la temporada de su

lanzamiento, su estilo y el tipo de cliente para el cual esta elaborado.

Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., cuenta con un total de 158 colabores, de los cuales 133
son parte de departamentos de produccion, participando en el proceso de elaborado de los
pantalones, desde la creacion del disefio hasta los acabados finales, interviniendo en las 11 etapas
del Confeccionamiento de los pantalones expuesta en la figura 4, permitiendo asi que la empresa

posea una capacidad maxima de produccién por dia de 1.200 unidades de Jeans.

El proceso para de Constitucion de una Comercializadora e Importadora Internacional en
Ciudad de México, México, inicia con la Peticion ante la Secretaria de Relaciones Exteriores
para poder crear la empresa en este territorio, junto con la decision de si esta sera de naturaleza
fisica 0 moral y cuantos integrantes representativos tendra en caso de constituirse como una
sociedad; El segundo tramite a realizar es el Acta Constitutiva ante un notario o Corredor
Publico, en dicho tramite la empresa crea un acta constitutiva formal en donde se hace constar,

propietario, integrantes, nombre de la empresa, objeto o sector en el que se desempefiara dicha
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empresa, domicilio donde se ubicara, importe de capital social en caso de que lo haya, asi como
clausulas de extranjeria, en esta acta se describiran todos los aspectos constitucionales de la
empresa; El tercer paso corresponde a la generacion de Clave Unica de Registro de Poblacion
CURP, cddigo utilizado para identificar a residentes extranjeros en el pais como a ciudadanos
mexicanos ;El cuarto paso es la Inscripcion ante el servicio de Administracion Tributaria y
Hacienda, proceso de inscripcion que puede darse a través de la plataforma
www.sat.gob.mx/home,; El quinto paso corresponde al Aviso Notarial a la Secretaria de
Relaciones Exteriores, mediante un notario o corredor publico se realiza la notificacion a la
Secretaria de Relaciones Exteriores; El paso seis corresponde al Registro Publico de Propiedad y
Comercio; El paso siete pertenece al registro ante la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado, ante esta secretaria se debe tramitar la Inscripcion al Registro Estatal de
Contribuyentes; El paso ocho es la Solicitud de Uso de Suelo y Edificacion, que se tramita ante
la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, y se liquida basandose en las medidas de la
superficie donde se implementaria el establecimiento; El paso nueve es la Inscripcion ante el
Instituto Mexicano del Seguro Social IMSS y el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de
los trabajadores INFONAVIT, este proceso se debe realizar por el empleador, al este inscribir
sus colaboradores ante estas entidades, la duracion de estos tramites puede variar de 2 a 6 dias;
El décimo paso son las aportaciones al sistema de ahorro para retiro SAR, INFONAVIT vy las
administraciones de fondo para retiro AFONES; El paso décimo primero corresponde a la
Inscripcion ante la Secretaria de Salud, en el cual la empresa debe de apuntar al esquema de
empresa de empresas de menor riesgo, la cual es afin a las actividades que se realizaran en la
Comercializadora e Importadora Internacional de Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., en

México; El paso décimo segundo es la Comision Mixta de Seguridad de Higiene ante la
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Secretaria del Trabajo, mediante la cual el presidente debe prever posibles accidentes y
enfermedades que se pueden presentar por el tipo de actividad realizada en la empresa, poner
medidas y crear un comité interno que vele por ellas, El décimo tercer paso pertenece a la
Comision Mixta de Capacitacion y Adiestramiento ante la Secretaria de trabajo, donde en
concordancia con (Secretaria del Trabajo y Prevision Social, 2012) la empresa debe de crear un
grupo de trabajadores que velen por el buen funcionamiento de operaciones; El Registro
Inversion Extranjero es el paso décimo cuarto, el cual se debe de tramitar ante la Secretaria de
Economia; El décimo quinto tramite es el Registro en el Sistema de Informacién Empresarial,
este registro se debe de actualizar de manera anual y sera de caracter publico; La contratacion de
Servicios publicos es el paso décimo sexto es la contratacion de Servicios publicos como: agua,
luz, gas y teléfono; Registro en el esquema de certificacion de empresas, modalidad
comercializadora e importadora es el paso décimo séptimo, este registro se cre6 para que las
empresas realicen operaciones de importacion de caracter definitivo ademas de acceder a

facilidades administrativas aplicables en materia de Comercio Internacional.

Es importante que los productos desde México, se encuentren al dia con controles de origen y
normas de etiquetado, garantizando al consumidor o comprador final, toda la informacion

comercial sobre el producto fabricado.

Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S realiza para mayor comodidad y orden en €l envio el
proceso de empaque en cajas, aprovechando cada espacio de estas, cada caja cuenta con
dimensiones de 54 cm x 49cm x 55,5¢cm, este tipo de cajas almacena un total maximo de 60
jeans. En esta propuesta se analizo la importacion de 9.600 unidades de pantalones con
movilizacion terrestre y maritima desde Cucuta, Colombia hasta Ciudad de México, México,

donde estara ubicada la Comercializadora e Importadora Internacional de Confecciones LyL
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Lavi Jeans S.A.S. Se determino que 9.600 unidades de Jeans ocupan un total de 160 cajas, las
cuales aprovechan correctamente las dimensiones de un contenedor de 20’ estandar seco. De
manera externa cada pantaldn debe de llevar la marquilla expuesta en la ilustracion 11
Etiquetado, donde se expondréa lugar de fabricacion o confeccidn de los jeans, Nit de la empresa,
teléfono, direccion, marca, nombre del importador, direccion del importador, nimero de teléfono

del importador, referencia, talla, naturaleza o composicién del producto.

Los Requisitos obligatorios para que la Comercializadora e Importadora Internacional de
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., pueda realizar el proceso de Importacion de sus pantalones
desde México es primero contar los documentos de exportacion al dia de la empresa fabricante
en Colombia, como lo expone (Comercio C. d., 2017) los cuales son Camara de Comercio,
Registro Exportador, Certificado de Origen y vistos buenos, documentos con lo ya cuenta al dia

Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.

Los documentos obligatorios para que la Comercializadora e Importadora Internacional LyL
Lavi Jeans S.A.S pueda importar los pantalones a Ciudad de México, México son: Estar inscrito
y al corriente en el RFC, contando con la firma electrdnica FIEL, y reflejar en el acta constitutiva
su actividad comercial como importador (Tributaria, 2019); Contar con el Encargo Conferido
ante un agente aduanal, el registro de importadores vigente, el padron sectorial especifico textil
al dia, Factura Comercial legal y el registro ante la Ventanilla Unica de Comercio Exterior

VUCEM.

La ruta de importacion inicia en el Barrio Lleras Restrepo, donde se realiza el levante de la
mercancia, con destino a la aduana de partida en Barranquilla Colombia, por su cercania, para
posteriormente ser descargada y embarcada con destino al puerto de destino de Veracruz, via

maritima en un contenedor de 20’ seco estandar, el movimiento logistico anteriormente
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expresado tiene una duracion de 14 dias- 20 dias de acuerdo con ( R.H SHIPPING , 2020) .
Posterior al descargue en la aduana de Veracruz, prosigue la verificacion aduanal de la
mercancia para seguidamente el agente aduanal genere el Pedimento de Importacion, este se
pague por Comercializadora e Importadora Internacional LyL Lavi Jeans y continue su ruta hasta
finalmente ser descargado ante la empresa importadora en Ciudad de México, México, el costo
logistico desde Cucuta, Colombia, hasta Ciudad de México, México, incluyendo seguro,
levantamientos, flete, cargos adicionales, entre otros tiene un valor de 4,826.38 USD de acuerdo

con ( R.H SHIPPING , 2020).

El costo total de los impuestos reflejados en el Pedimento por la importacion de 9.600
unidades de Pantalones con una factura que demuestra un valor comercial de total de $96.000,00
USD, con un valor en aduana de $97.410.05, es de $ 40.968,11 USD, tomando en cuenta que el
arancel aplicado para la fraccién arancelaria correspondiente a esta mercancia, 62046201
Pantalones y pantalones cortos para mujeres o nifias, es del 25%, arrojando un Impuesto General

de Importacion 1GI de $24.352,51 USD.

Analizando el modelo Uppsala proceso de internacionalizacion, Confecciones LyL Lavi Jeans
S.A.S. se encuentra posicionada actualmente en el nivel 2 exportaciones a través de
representantes independientes, siendo el nivel 3: establecimiento de una sucursal comercial en el
pais extranjero, la meta con la Comercializadora e Importadora Internacional de Confecciones

LyL Lavi Jeans S.A.S., en el mercado de México.
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16 Recomendaciones.

Un punto estratégico para la apertura de la Comercializadora e Importadora Internacional de
Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., en México es Ciudad de México, ya que es la capital de
este pais, contando con una superficie de 1.495km2, cuenta con un prondstico realizado por
(Forbes México, 2018) contando con un prondstico para el afio 2035 de 24 millones 490 mil

habitantes, siendo hoy una de las ciudades mayor pobladas.

Mediante el registro de marca se puede proteger el uso de Marca, slogans, palabras, frases,
logos o formas que permitan la identificacion de los productos de manera rapida, Confecciones
LyL Lavi Jeans S.A.S., puede hacer uso de este recurso para proteger sus marcas en el territorio

mexicano

La estrategia E- commerce cuenta con la ventaja de estar disponible las 24 horas del dia, 7
dias a la semana para los clientes o interesados, y no cuenta con limitaciones territoriales o un
establecido de nimero méaximo de clientes a los cuales se les puede generar respuesta, esta
estrategia es perfecta para abarcar el mercado mexicano, facilitando la captacién de nuevos

clientes.

La estrategia para la comercializacién y promocién para los jeans de la Comercializadora e
Importadora Internacional de Confecciones LyL Lavi Jeans en México es mediante los
Marketplace, estas tiendas online ofrecen beneficios como la reduccién de costos para vender, al
ser plataformas reconocidas generan mayor confianza, eliminan la incertidumbre del pago
online, ademas de permitir la promocién de los productos o servicios de manera nacional o

internacional.
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Tomando en cuenta el estatus que se le desean dar a los pantalones de Confecciones LyL Lavi
Jeans en México, lograr la alianza con el Marketplace de las cadenas departamentales Liverpool,
es clave para su comercializacion y promocion, teniendo que esta tienda, comercializa grandes

marcas con excelente calidad por lo cual es tan reconocida.

Las alianzas Joint Venture son otra excelente estrategia para la comercializacion de los jeans,
entendiendo que existen diferente tipos de Joint Venture, Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S.,
podria hacer uso de esta estrategia para si introduccion de sus marcas en el mercado mexicano,
con una unién de tipo vertical, tomando a confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S., quien fabrica 'y
confecciona los jeans; Comercializadora Internacional LyL Lavi Jeans, quien importa y
distribuye y una cadena departamental como Liverpool y Palacio de Hierro, quien impulsen la

venta del producto.
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18 Anexos

Anexo A.
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(PARAUSO EXCLUSIVO DE LA AUTORIDAD)
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FECHA DG AUTORIZACION DEL FORMATO POR PARTE DG LA COM 0N FRDERAL DE MEJORA REGULATORIA 10122014,

LE ARTICULO 32 (DO F. 2T-X0193, UL TWAA FEFCRIAA £1-V81-34)
FLIE ARTICULD 3 @D O F 054 X-20, UL TIMA AETOMAMA 3 1-X- 14)

COPIA DEL COCUNBENTO QUM ACRECITA LA RESREEENTACON LEGAL © FODER, COMA OF LA ©er ION GFICIAL OEL TANTE LEGAL G
APOCERAL O

M CASO DE AUTOMZADOS ON TERMNOS DEL ARTICULO 19 TERCER PARRAFO. DE LA LFPA: CARTA DE AUTORZACION CON MRMA AUTOGRAFA DEL
e LEGAL O coma CUE ACHEDNTA LA REFRESENTACION LEGAL O FODER. ¥, COMA DE LA IDENTIFICAGON
OFIGIAL CEL AUTORIZACO Y REFRESENTANTE LEGAL O APCDERADS.
CORMA DL OVMBRODANTE D6 DAGO DG MULTA ¥ OENGIMAL PARA G COTE M0 €M OU CAGO.
COMA DEL ACTA CONSTITUTIVA. COMA O LA CEDULA DE IDENTINCACION MSCAL ¥ OOPIA DEL DOCUMENTO QUE COMPRULEE CL INGREGO DE LA
INVEREION EXTMANJENA, EN SU CASO,

CON AL uumnwurmvwmmm ARl COMO CON FL NOUDRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL

JDAD ¥ ACADA T BN SU CASO

COMA DEL DOCUNENTS M cmmu LAB AFO”ACMU EN ESEOE O CAMITALZACQIONES. £N SU CABO.

NOTA DE CONFORMOAD SON EL ARTICILO 49 OFL RUE (A SECRETARIA OF FCONCMA TENGRA £N TCOO TIEMPO LA FACIETAD DE EXR A L

QL IGADOS POR LA mvaunsm LA PREQENTACION D6 WGRMMMMAAFWDGNMOWNMM“

DA 8 SOUCITUDES, AVISOSE K INF ORMES. ASI COMO PARA VK| L CUMPLIMENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA LIE,
CIONES CENEMALES COMMRESPONDENTES.

883

v mgumvuus

PLAZO O6 RESPURSTA

INMEDATO
NOTA LA SECRE TARIA OF ECGHNOWA MNVA CON 10 N‘ ME‘MMIW” PREWE NCHON oE o o%
LA INFORMACION ASENTADA FORMATO. UNA TRANGCUFRRIDO COTE PLAZO G OUE SE OF LA PREVENCION, SE
A QUE L MMTO se le CEBIDAMENTE LL!NAQO

TELEr PFARA TAS SODAE EL 82290100 33437 ¥ I

TELEFONOS ¥ COMMEOS FARA QUEJAS

O ou LA oe - on DF QUEJAS ¥ DENUNCIAS DF LA SECRETARIA
54209952 (IRECTO) O 54-209500 EXT. 21300, 29204, 21233 ¥ 21247, OF LA FUNCION PUBLICA: [N ML DeGTRITO FEDERAL 2000-3000. CXT
CON MCRARIO D CONREO FLECTRONCO:

ATH OF LUNEE A VIBMNES OF w00 A 1300 21 0002000 YO 010001120700
”c&’&w -‘:.ununn—_ﬂn.-:;

Pagina 7 de 7 No o |Apr 1 rvswwm plak sk wlactronlca y combanza a tramitar via boturmet!
YOAVLINIL.S CONRIN MOk MX

BE2-0018

Fuente: Secretaria de Economia
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Anexo D

CFDI 3.3 | Ingreso

Emisor CFDI
D FISCAL: 9005611457 Folio Interno 1 020991€
CONFECCIONES LYL LAVI JEANS SAS <
CALLE 1N EXT 260 CUCUTA, NORTE DE SANTANDER Fecha Emisicn .
Certificacion 1
caLoEn Lugar de Expedicién : 45030
Tipo de Comprobante : FACTURA
Moneda 2 usp
RFC :Frat71z18014 Forma de Pago 3 03 TRANSFERENCIA ELECTRONICA DE FONDOS
COMERCULIZADORA E IWMPORTADORA INTERNACIONAL Folio Fiscal CFDI 1 F23F7ES1.F316-4D08-AT1E-719D36FD4306
LYLLAVIJEANS SAS
Método de Pago : PUE Pago en ung sols extubicidn

Uso CFDI : GOl Adguisicién de mercancias

Informaciondelembarque

Referencia : 302€ Su Referencia + 302€
Pedimento 1 19 48 1750 9002941 Proveedor 1 CONFECOONES LEAL LAVI JEANS SAS
T. Cambio Pedimento : Facturas 3
G. master/G. house ¢ Valor aduana L]
Peso bruto/Bultos H Contenedor (es) 1
Mercancia 1
Condiciones de Pago :
Conceptos
ClaveProdServ Cant. Clave Unidad Unidad Descripcion Vaior Unitario Importe
53101500 9.600 H87 PZA 3070 - JEAN DAMA X-CEROZ $10.00 $9,600.00

*** NUEVE MIL SEISCIENTOS DOLARES™™

No. Certificado Digital No. Serie Certificado SAT RFC Pr dor de Certificacio
C000100000040361 8419 00001000000404594001 SFEQBOTI72WE
Observaciones
null
Cadena Original del C de Certificacio gital del SAT

3 3F2IFTERLFIILADOS A7IE 7190065 DA IDG2015909
2T un\no‘nnnw\ccuw&uu.am.n-wvm.(mu AMATHGT Sl ¢ AZX U rmr DOURPMPRE SMOMY + 36 ERc CIBLL U0 S QN L W AU s aMd ot 2Cen DU 0

P SNNNIDTE d'u‘aﬂl}b{.&n& TEWEAZ 208 @l SHUKIL A SO0 ¢ KM « £y XUCCE oC y VIS0 28Nl IV el FOLMS 3P OR006 3y 301 MpQ X 2/ COQVHEANT A2PEYYNAANOIUNMOO 7Y o
AUPHECGC OMVCASATEWD, QNGIWMMWIML‘IXM U pOSM GA = = /0000 2 00000044 534001

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S
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Anexo E
PEDIMENTO REF: GLI-ECM0127-19 Pagina 1 de 2
'WUM. FEDIMENTD: 10 47 3664 0001342 T.OPER NP CWE. PFEDIMENTO: A1 REGIMEN: 1D CERTIFICACIONES
DES TINGIDRIGEN: § O CAMBGIO: 18.04140 PES0 BRUTO: 155,000 ADUANA E/S: 470 *~PAGO ELECTRONICO™
_m:-nnz VAL 0000 BBVA BANCOMER, 5.A. de C.V.
ENTRADA/SALIDA:  ARRIBO:  SALIDA: VALOR ADUANA: araings | 3664 8001342
4 4 7 PRECIO PAGADO/VALOR COMERCIAL: 41005 | op: 0a13T01276
ACUSE: OTACIWTS19
[FPC PRI IoLIA " = :
CURP: COMERCIALIZADORA E IMPORTADORA INTERMACIONAL LYL LAVI JEANS SAS IMPORTE TOTAL: $41.020.11
: CONTRIE. OTRAS F.P.: §0.00
DOMICILIO: MARIO FERNANDO LOPEZ PORTI M. Ext. 310 COL. ESCUADRON 201, IZTAPALAPA C.P. 08080 gg:_‘:f'::;;mm :I-.ﬂma-'g; A
CIUDAD DE MEXICO MEXICO (ESTADOS UNIDOS MEXICANOS) CORTEAPRESTAEIN: 27 00
— WAL SEGURUS SE'GURDS FLETES m
165.50 12—5 i 4] 0
CODIGO OE
ACEPTACION I:IE DESPAGHO a7
BHPMDZNI
fiufl
[WAFCAS, NUNERGS ¥ TOTAL DE BULTOS: = a
FECHAS TASAS A NIVEL PEDIMENTO
E:;g""m CONTRIE. TVE. T. TAZA TSR
1DTA 7 8.000
15 PRV 2 240.000
21 CNT 2 20,000
CUADROD DE LIGUIDACION
"CONCEPTO | .F. TMPFORTE | CONCEPTD TMPORTE I TOTALES
ETN.% g 7H0 PT g el CTIVO 21020111
e | IV 1
|IGUIGE ] 24,352 51 OTROS [i]
TOTAL 4102011
DATOS DEL PROVEEDOR O COMPRADOR
- T00: VINCULACION
S006611467 CONFECCIONES LAL JEANS S.A.S. CALLE 1 No. Ext. 2460 CUCUTA NORTE DE SANTANDER. COLOMBLA NO
C.P. 00000 COLOMBIA (REPUBLICA DE)
FECHA .
COVE102XOTKLA |
I | | | | |
NO. {GUIA/ORDEN EMBARQUENID: | 230-99264616 | m | | | |
ANEXO DEL PEDIMENTO REF: GLI-EMIZ?JQ] Pagina 2 de 2
NOWCPEDMERTD. 15 47 3564 0001342 TIFO OPER: TP CTVE PEDIN: A1 RFCT —FRATTTZTETA
TEC TFF TWFORTE |
VAL Anurush l EG.
MUODELD CODIGO PRODOCTO |
001 A2046204 0 1 9800 coL | coL | IGI [25.00000 110 24352 51
. ! —! I .,I,_ [ | [ sem  |COL | wa [wooooo | 1]o | issme
741005 | 97.410.05 I 10148880 | |

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S




Anexo F

BILL OF LADING FMC No, 021113

188

Ref. No.

N e
CONFECCIONES LYL LAVI JEANS 3A 3
CALLE 1 N. EXT 230 CUCUTA, NORTE DE
BANTANDER

Conmtry of Origin I of Ladting No
e COLOMEIA
B COPY

BT2190307166

SSBT)190307166

Comagman on vndey

COMERCIALIZADORA E MPORTADORA
INTERNACIONAL LYL LAVIJEANS 5A S
MARIO FERNANDO LOPEZ N. 301
EICUADRON 201. CTAPALAPACP.

08030
CIUDAD DE MEXICO, MEXICO (ESTADO S

Notufy Adbrces (No claim Dall sttach Sor ludans b motify )
SAME AS CONSIONEE

BVL A

Bon Voysge Logistics Ino.

BILL OF LADING
For combined Transport, or Port to Port Shipment or

Through Carriage
Pro<camuge by Place of rcopt
Vewed Puet of kumling Freight Puyble =1 Numbet of crgpmal Bol  [Final dovamitnn
| o by Reforence)
SARRANGUILLA, COLOMEBIA
CIUDAD DE

ot o duschar pe Place of delivery MEXICO, MEXICO 1 (o)
VERACRUZ, MEXICO CIUDAD DE MEXICO, MEXICO
My snd Now Number and Ked of Pachages Description of Gl
O CONTAINER (1) 20" DRY 3TANDARD

(180) CARTON S - 54CM X45CM X 55,6CM

2500 JEAN S X-CEROZ
Container

MBI612284 nwmzoxo

ABOVE PARTICULARS FURNISHED BY SHIPPER

*Shipper |Load Count and Sealed

[ Totud Tomorware Conend
Tatrus teows

Frowght sl Charges lhq-l Colllect

Faoens Vilue Doclarstuon Refer W Clisse 6 on sovene sde

FREJGHT COLLECT

Toad

Owdaand Sibe

Recerved by fhe Caner Goods as spocilied sbuve s apparcst poud onder and conditoe
wnlew otherw e watnd, 10 be tmsponad w0 wxh place as mpreod, suthorised of pessmnad
Boroes mad wibyect S all the termm wmd condtions appoming oo e faost s revorse of B
I‘lufl‘:»-wwmwh sovepting e Il of Lading. wey bl

!hm-mm-m”&mdh.qh.mm.q—-y.
condition, contonts and value of the poods sec snknows 10 the Carney

= WITNESS whevoef one (1) enginad Bl of Luling has boon sggnad if oot efierwine
suted above Be s being sccompledod e other(s ). if any. %o be voud it roguissd by S
:aw(llaq-d&lu(l‘h—lkmﬂy enbirsol i exchanps for

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S
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Anexo G
~ G
Ve

Certificate of Marine Insurance
| No. 4830-127154)

INSURED | COMERCIALILZADDRA E IMPORTADDRA
INTERMACIONAL LYL LAVI JEANE 4 & IESLENG PLAGE (CIUCUT A SOLOBL.

LOES PAYABLE TO COMBRCIALIZADDRA E

FDRTADDRA INTERMACHMAL LYL LAVI JEANE EA & DATE :

ADDRESS ‘MR FERMAKNDD LOPEZ PORTI K. EXT 310

EPFUADRDH 201 ETAPALAPA P pdssd, CIADAD DE D:

MEXICD, MEXBIGD.

PHOME : 52 zz3=377aE8 Gy 2CILUD. DE NEXICD

COUNTAY : Memcs ENMIL ADDRESS ||| 2 | oaramaeod cofamail com
SHIPMENT INFORMATION

NATURE OF MERCH ANCESE ; Dneraimagery] Mo b

FEMTALOMNES FPARL Do [Wvaika, Cohlind @, EH AR T

Piglan):
INSURED VALUE

| usos95.000,00 |

PR 1o mT ) COLOMEL

Do
T oD DE MEXICO, MEXICD TRAMSFORT MODE

POLICY MUBIBERS: LAS GBS0, EST, 18- 14- 101000636, M. CATLIN: NOCOS0C 71 38l 184, CHUESE: P90 CLACHUSEZ 1600 26

WOYADE: Do 6 Dice A
DCEAM -
F
COVERAGE: FLLL COVER i
RviER
bl Tkl 0
RAILAOAD ;

DEDUCTEILE  DEDUCELE: 5% SOBAE EL VALDR DE LA
FERDIDA, MINIMO USD §500.00

AIRLINE Of VESSEL MAME : INTERTEAM TEMPAS84TS
ANYOTHER REL EVANT BFORMATION |

SUBROGATION RIGHT DOES NOT APPLY AGAINST POLICY HOLDER
- ORIGINAL -

Fuente: Confecciones LyL Lavi Jeans S.A.S



