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Resumen Ejecutivo

El presente resumen ejecutivo tiene como finalidad evidenciar el desarrollo del trabajo de
investigacion realizado sobre la internalizacion de la panela pulverizada elaborada por la
Asociacion de Paneleros del municipio de Arboledas “ASOPANARB”, Norte de Santander, en la
cual se adquirieron y aplicaron nuevos conocimientos al profundizar con las busquedas de
informacion para la elaboracion de un plan de internacionalizacion de dicho producto. La
asociacion de paneleros “ASOPANARB?”, es productora y comercializadora de panela en
diferentes presentaciones (En cubos, cuadrada o pulverizada), y se caracteriza por su alta
productividad y eficiencia en el municipio.

Este trabajo se centrd en el municipio de Arboledas, ya que este aporta un alto porcentaje de
la panela pulverizada al departamento de Norte de Santander. Con respecto a la produccién, se
identifico su capacidad representada a través de la Asociacion de Paneleros de Arboledas, la cual
hace parte de este proyecto de investigacion. Inicialmente se identificaron las veredas que
integran la asociacion y su cantidad de asociados, asi mismo, se analizaron las capacidades
estratégicas y operacionales que podria tener “ASOPANARB?”, para internacionalizar la panela
pulverizada, identificandose finalmente un mercado potencial para ofertar el producto.

Durante la investigacion realizada se pudo identificar que este plan de internacionalizacion
podria generar un impacto econémico en el municipio de Arboledas y especialmente dentro de la

Asociacion, lo cual se traduciria en un impacto social y econdémico en la poblacion arboledana.

Palabras claves: Panela Pulverizada, Capacidad de produccion, Internacionalizacion.



Abstract

The purpose of this executive summary is to demonstrate the development of the research
work carried out on the internalization of the powdered panela prepared by the Association of
Paneleros of the municipality of Arboledas "ASOPANARB", North of Santander, in which new
knowledge was acquired and applied to deepen information searches for the elaboration of an
internationalization plan for said product. "ASOPANARB", is a producer and marketer of panela
in different presentations (in cubes, square or powdered), and is characterized by its high
productivity and efficiency in the municipality.

This work focused on the municipality of Arboledas, since this contributes a high percentage
of the powdered panela to the department of Norte de Santander. With respect to production, its
capacity represented through the Association of Paneleros of Arboledas, which is part of this
research project, was identified. Initially, the paths that make up the association and its number
of associates were identified, as well as the strategic and operational capabilities that
“ASOPANARB?” could have, to internationalize the powdered panela, were analyzed, finally
identifying a potential market to offer the product.

During the investigation carried out, it was possible to identify that this internationalization
plan could generate an economic impact in the municipality of Arboledas and especially within
the Association, which would result in a social and economic impact in the Arboledana
population.

Keywords: Powdered Panela, Production capacity, Internationalization.
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