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El presente proyecto tuvo como propósito  analizar  la actividad logística del carbón de Norte de 
Santander con destino a la exportación por las rutas más frecuentes, debido a que en su condición 
logística presenta la red de mayor dificultad y la coyuntura de mercado más frágil. Así mismo, se 
analizaron los factores que afectan el modelo logístico tales como tiempo, vehículos, 
manipulación, fletes, entre otros;  además se determinaron los costos logísticos mediante el diseño 
de una matriz por ruta de exportación. Para contrarrestar el impacto económico y mejorar la 
competitividad internacional del sector carbón se diseñaron estrategias comerciales, de transporte, 
consolidación y manipulación. Los resultados indican  que de acuerdo a los factores más 
influyentes como tiempo, costos y movimientos  la ruta más conveniente para la exportación es la 
que comprende el despacho directo desde boca de mina en Norte de Santander - Centro de acopio 
- Ureña - hasta Puertos venezolanos.    
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