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Inicialmente se realizó el diagnóstico de la situación actual de la empresa 
Carnisabor; a continuación se definió las potenciales ventas a través del pronóstico 
y, luego se determinó la capacidad de producción de la empresa, por medio de un 
estudio de tiempos, aplicado a las operaciones que intervienen en la elaboración de 
los productos objetos de estudio. Con la información obtenida se procedió a realizar 
la programación y control de la producción en la empresa Carnisabor, utilizando la 
teoría de restricciones; para ello se diseñó el modelo matemático y se utilizó el 
software Lingo para establecer las cantidades óptimas a producir. Con estas 
cantidades se programó la producción utilizando el diagrama de Gantt y se propuso 
el control de la misma. A partir de la información anterior se elaboró la herramienta 
gerencial para la planeación, programación y control de la producción. 
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