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Se logró propiciar la gestión pública más eficiente, fortaleciendo los principios que guían 
la conducta de los servidores, apoyando las acciones de prevención de irregularidades y 
de combate a la corrupción y a la impunidad, brindando si es el caso, asistencia técnica 
a las entidades a las cuales ejerce el control. Así mismo, se realizó seguimiento, control 
y vigilancia en las áreas de tesorería, recursos físicos, contratación, contabilidad, 
presupuesto, contabilidad, gestión, impacto ambiental, y en general, en aquellas áreas 
que se relacionan con el manejo de los recursos de la administración central y de sus 
entidades descentralizadas. Por último, se logró promover la participación organizada de 
la ciudadanía, bajo un esquema de corresponsabilidad en la vigilancia y denuncia de 
hechos de corrupción y despilfarro en el uso y aplicación de los recursos públicos. 
Además, se implementaron programas de desarrollo institucional al interior de la 
Contraloría,  de forma  eficiente y eficaz.



APOYO EN LA EVALUACIÓN INTEGRAL A LA CUENTA CONSOLIDADA POR 
LA E.S.E. CENTRO DE REHABILITACIÓN CARDIONEUROMUSCULAR DE 

NORTE DE SANTANDER CORRESPONDIENTE A LA VIGENCIA FISCAL 2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EDITH JOHANA ARANA APARICIO 
LUZ AMPARO REY GALVIS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

PLAN DE ESTUDIOS DE CONTADURÍA PÚBLICA 
SAN JOSÉ DE CUCUTA 

2012



APOYO EN LA EVALUACIÓN INTEGRAL A LA CUENTA CONSOLIDADA POR 
LA E.S.E. CENTRO DE REHABILITACIÓN CARDIONEUROMUSCULAR DE 

NORTE DE SANTANDER CORRESPONDIENTE A LA VIGENCIA FISCAL 2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EDITH JOHANA ARANA APARICIO 
LUZ AMPARO REY GALVIS 

 
 
 
 

Trabajo de grado presentado como requisito para optar al titulo de: 
Contador Público 

 
 
 
 
 

Director: 
MARIO INOCENCIO ARCHILA RESTREPO 

Contador Público 
 
 
 
 
 
 
 
 

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

PLAN DE ESTUDIOS DE CONTADURÍA PÚBLICA 
SAN JOSÉ DE CUCUTA 

2012



  4



  5

CONTENIDO 
 
 

Pág. 
 

 
INTRODUCCIÓN 16 
 
 
1. PROBLEMA 18 
 
1.1 TITULO 18 
 
1.2 DIAGNÓSTICO DE LA CONTRALORÍA GENERAL DEL 
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER 18 
 
1.3 RESEÑA HISTÓRICA 18 
 
1.3.1 Misión Contraloría General Norte de Santander 18 
 
1.3.2  Visión Contraloría General Norte de Santander 18 
 
1.4 OBJETIVOS 18 
 
1.4.1 Objetivo general 18 
 
1.4.2 Objetivos específicos 19 
 
1.5 FUNCIONES LEGALES Y CONSTITUCIONALES 20 
 
1.6 ESTRUCTURA ORGÁNICA DE LA ENTIDAD 25 
 
1.7 OFICINA DE CONTROL FISCAL 25 
 
1.7.1 Misión Oficina Control Fiscal 25 
 
1.7.2 Visión Oficina Control Fiscal 25 
 
 
2. RESEÑA HISTORICA DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER 27 
 
2.1 BANDERA 29 
 
2.2. ESCUDO 29 
 



  6

3. E.S.E. CENTRO DE REHABILITACION NEUROMUSCULAR DE NORTE 
DE SANTADER 33 
 
3.1 MISION E.S.E. 33 
 
3.2 VISIÓN E.S.E. 33 
 
3.3 OBJETIVOS E.S.E. 33 
 
3.4 POLITICA DE CALIDAD E.S.E. 34 
 
3.5 PROGRAMAS QUE PRESTA LA E.S.E. CENTRO DE REHABILITACION 
NEUROMUSCULAR DE NORTE DE SANTADER 34 
 
3.5.1 Programa de atención integral para la rehabilitación de niños con 
discapacidad múltiple 34 
 
3.5.2 Programa de atención integral para la rehabilitación de personas con 
limitación visual y ceguera y baja visión 36 
 
3.5.3 Programa de atención integral para la rehabilitación de miembro 
superior y mano 37 
 
3.5.4 Programa de atención integral para la rehabilitación de personas 
amputadas victimas de minas antipersona y por otras causas taller de 
prótesis 38 
 
3.5.5 Programa de rehabilitación profesional para personas con discapacidad 39 
 
3.5.6 Centro día de rehabilitación programa de atención integral para niños y 
adolescentes con discapacidad cognitiva en convenio con Integramos Centro 
Lia ltda 40 
 
3.5.7 Fisiatría 40 
 
3.5.8 Fisioterapia 41 
 
3.5.9 Terapia ocupacional 43 
 
3.5.10 Fonoaudiología/terapia del lenguaje 44 
 
3.5.11 Audiologia 44 
 
3.5.12 Psicología 45 
 



  7

3.5.13 Hidroterapia 46 
 
3.6 IMAGEN DE LA E.S.E. CENTRO DE REHABILITACION 
CARDIONEUROMUSCULAR DE NORTE DE SANTADER 47 
 
 
4. ANÁLISIS DE LOS ESTADOS CONTABLES DE LA E.S.E. CENTRO DE 
REHABILITACIÓN CARDIONEUROMUSCULAR DEL NORTE DE 
SANTANDER CORRESPONDIENTE A LA VIGENCIA FISCAL 2010 48 
 
4.1 ANÁLISIS VERTICAL DE LA E.S.E. CENTRO DE REHABILITACIÓN 
CARDIONEUROMUSCULAR CORRESPONDIENTE A LA VIGENCIA 
FISCAL 2010 48 
 
4.1.1 Índices financieros 48 
 
4.1.2 Observación de valores 49 
 
4.2 ANÁLISIS VERTICAL AL BALANCE GENERAL 50 
 
4.3 COMPOSICIÓN DEL BALANCE GENERAL 52 
 
4.3.1 Composición del Activo 52 
 
4.3.2 Composición del Pasivo 53 
 
4.3.3 Composición del Patrimonio 53 
 
4.4 ÍNDICES FINANCIEROS 54 
 
4.4.1 Capital De Trabajo 54 
 
4.4.2 Índice de Liquidez 55 
 
4.4.3 Índice Solidez 55 
 
4.4.4 Índice de Endeudamiento 56 
 
4.4.5 Índice de propiedad 57 
 
4.4.6 Índice  de Protección al Pasivo 57 
 
4.4.7 Índice de protección a la inversión 58 
 
4.4.8 Índice de patrimonio inmovilizado 58 



  8

4.5 ANÁLISIS HORIZONTAL BALANCE GENERAL DEL CENTRO DE 
REHABILITACIÓN DEL CENTRO DE REHABILITACIÓN 
CARDIONEUROMUSCULAR   VIGENCIA FISCAL 2010 59 
 
4.6 INTERPRETACIÓN BALANCE GENERAL 61 
 
4.7 OBSERVACION DE VALORES ESTADO DE CAMBIO EN LA 
SITUACION FINANCIERA 63 
 
4.8 APORTE DEL ESTADO DE CAMBIO DE LA SITUACION FINANCIERA 63 
 
4.9 PREPARACION DEL ESTADO DE CAMBIO EN SITUACION 
FINANCIERA 66 
 
4.9.1 Las partidas virtuales 67 
 
4.9.2 Técnicas para armar el estado de cambio en la situación financiera 67 
 
4.10 INTERPRETACION DEL ESTADO DE CAMBIO DE LA ACTIVIDAD 
FINACIERA VIGENCIA 2010 70 
 
4.11 ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE LA ACTIVIDAD 
FINANCIERA ECONÓMICA, SOCIAL DEL CENTRO NEUROMUSCULAR 72 
 
 
5. RENDICION DE LA CUENTA 74 
 
5.1 CONTENIDO DE LA CUENTA 74 
 
5.2 PLAN DE ACCION  Y  DE INVERCIÓN 74 
 
5.2.1 El plan de acción 74 
 
5.3 PLAN DE INVERSIÓN 74 
 
5.4 PLAN DE DESARROLLO 75 
 
5.5 EVALUACIÓN DE LA INVERSIÓN DEL CENTRO DE REHABILITACION 76 
 
5.6 EVALUACION DE EFICIENCIA  DEL PRESUPUESTO DEL INGRESO  Y 
DEL GASTO DEL CENTRO DE REHABILITACION 
NEUROCARDIOMUSCULAR VIGENCIA 2010 76 
 
5.7 INTERPRETACIÓN VARIACION DE INGRESOS 78 
 



  9

5.8 INTERPRETACIÓN ANÁLISIS VERTICAL DEL PRESUPUESTO DE 
INGRESOS 82 
 
5.9 ADICIONES QUE SE PRESENTARON DURANTE  LA VIGENCIA 2010 82 
 
5.10 INGRESO  EJECUTADOS  SEGÚN  PRESUPUESTO ESPERADO 
DELCENTRO DE REHABILITACION NEUROMUSCULAR EN LA VIGENCIA 
2010 85 
 
5.11 PRESUPUESTO DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE 
PARTICIPACIONES SEGÚN LEY 715 DE 2001 94 
 
5.11.1 Objetivos del presupuesto 94 
 
 
6. CONCLUSIONES 98 
 
 
7. RECOMENDACIONES 100 
 
 
BIBLIOGRAFÍA 101 


	 Aumentar la competencia de nuestro recurso humano 

